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Cette nouvelle année fut une année de transitions, 
d’adaptations, mais aussi de détermination. Dans un 
monde traversé par des tensions multiples — conflits 
prolongés, instabilités politiques et crises humanitaires 
— La Chaîne de l’Espoir a poursuivi sa mission : soigner, 
former, transmettre, construire. 
En Ukraine, notre mobilisation a été à la hauteur de 
l’urgence : plusieurs tonnes de matériel médical envoyées 
pour approvisionner les hôpitaux, des missions déployées, 
des formations à la médecine de guerre organisées. Un 
effort collectif remarquable dans un pays sous pression 
permanente. Autre pays durement touché par une crise 
aux enjeux divers : le Liban où notre soutien s’inscrit dans 
une logique de durabilité et de stabilité des structures 
locales. Enfin, à Mayotte, nous nous sommes mobilisés 
pour répondre à l’urgence, au cœur même du territoire 
français.
En Afghanistan, l’Institut Médical Français pour la Mère 
et l’Enfant (IMFE) de Kaboul reste un lieu essentiel, où les 
femmes peuvent encore exercer leur métier, dans un pays 
où leurs droits sont sans cesse bafoués. C’est un geste 
fort, une prise de position humaniste qui incarne notre 
engagement pour une santé accessible à tous. L’IMFE 
rayonne aussi par l’autonomie croissante des équipes 
locales, qui assurent désormais la majorité des soins avec 
compétence et détermination. Au Sénégal, l’exemple du 
Centre Cardio-Pédiatrique Cuomo illustre pleinement 
cette dynamique d’autonomisation. Inauguré en 2016 à 
Dakar, il est devenu un centre d’excellence reconnu en 
Afrique de l’Ouest. Chaque année, près de 150 enfants y 
sont opérés, souvent par des équipes locales désormais 
autonomes, y compris pour des patients venus de pays 
voisins. Au Vietnam également, l’Institut du Cœur d’Hô-
Chi-Minh-Ville, dont nous avons soutenu la création, est 
devenu un centre de référence régional, accueillant des 
professionnels de santé du monde entier. 
L’évolution du contexte international nous pousse à ajuster 
nos modes d’intervention. Au Sahel, certaines décisions 
politiques ont mis un frein à nos actions. Mais là encore, 
l’esprit de La Chaîne de l’Espoir perdure et s’adapte : 
diagnostiquer via notre plateforme de télé-échographie 
echoes®, former le personnel médical local à distance, 
préparer demain. 
En France, malgré un climat économique délicat, nous 
avons continué à accueillir des enfants souffrant de 
pathologies complexes, et à accompagner les enfants 
f rançais isolés dans leur hospitalisation. Ce combat 
quotidien serait impossible sans le soutien indéfectible 
de nos donateurs, fidèles et engagés, et l’appui précieux 
de nos partenaires financiers, fondations, entreprises et 
institutions. 

Grâce à eux, les enfants sont opérés, suivis, et entourés 
par nos bénévoles et familles d’accueil. Grâce à eux, la 
chaîne de solidarité ne se rompt jamais. 
2024 marque un tournant dans notre histoire. 
Nous célébrons 30 ans d’engagement, de projets 
concrets, de liens tissés aux quatre coins du monde. 
D’une initiative née d’un idéal humaniste porté par 
quelques bénévoles, notre action s’est étendue pour 
devenir une force structurée et reconnue dans le 
paysage humanitaire. Preuve de cette évolution, et 
parce que l’avenir se construit à travers des actes 
concrets, les premières opérations à cœur ouvert 
réalisées à Madagascar en sont un symbole puissant.
L’avenir reste incertain, mais il demeure ouvert à 
la solidarité. Tant que vous demeurez à nos côtés,  
nous poursuivrons notre mission avec engagement, 
avec force et avec une confiance renouvelée. 
Certes, le contexte est complexe, mais i l  ouvre 
aussi la voie à de nouvelles possibilités. Alors, nous 
continuerons, car tant qu’une vie pourra être sauvée, et 
que vous répondrez présent pour soutenir nos actions,  
La Chaîne de l’Espoir ne fléchira pas.
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NOTRE

IDENTITÉ
Pr Alain Deloche
Fondateur de La Chaîne de l’Espoir

Tant qu’une vie pourra 
être sauvée, et que vous 
répondrez présent pour 
soutenir nos actions,  
La Chaîne de l’Espoir  

ne fléchira pas.



Haïti

Amérique latine
Caraïbes

Bénin I Burkina Faso I Côte d'Ivoire 
Madagascar I Mali I Mozambique I Niger

Nigéria I République démocratique du Congo
Sénégal I Togo I Union des Comores

Afrique

Inde I Népal I Vietnam
Afghanistan I Cambodge I Laos

Asie

Irak I Jordanie I Liban I Arménie I Ukraine
Moyen-Orient et Europe de l'EstFrance
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La Chaîne de l’Espoir est une ONG médicale, indépendante, apolitique et non 
confessionnelle. Elle agit en France et à l’international. Nous ciblons en priorité les 
personnes vulnérables, notamment les enfants et les femmes. Nous privilégions une 
logique d’intervention intégrée dans une chaîne de soins et une action commune 
avec les équipes locales, visant à leur autonomie. Pour ce faire, nos médecins, 
soignants et techniciens bénévoles opèrent et forment aux techniques les plus 
adaptées aux besoins et contextes. Nous mettons en place les moyens structurels 
nécessaires à la chirurgie, tant matériels (construction hospitalière, équipement) 
qu’humains (compétences médico-chirurgicales paramédicales, techniques). 
En amont, nous investissons dans la prévention et le dépistage. Nous travaillons 
en partenariat étroit avec tous les acteurs de la santé (autorités locales, hôpitaux, 
institutions internationales, associations, entreprises) pour apporter une réponse 
coordonnée et assurer un impact durable sur les conditions de vie des personnes 
vulnérables. En France, nous accompagnons des centaines d’enfants hospitalisés 
isolés contribuant à leur guérison et à leur bien-être.

Vision

Nos axes

& mission

d’interventions

Soin et chirurgie
afin de répondre aux besoins les plus urgents des 
enfants et des mères en France ou à l’étranger, 
lorsqu’ils n’ont pas accès aux moyens techniques et 
financiers dans leur pays d’origine.

Formation
des équipes locales et développement de leurs 
compétences médicales grâce à notre réseau 
international d’experts médicaux.

Prévention et dépistage 
des pathologies et sensibilisation aux enjeux 
sanitaires dès le plus jeune âge, notamment 
dans le cadre de programmes de santé à l’école.

Crises humanitaires 
pour intervenir auprès des populations les plus 
vulnérables, dans des contextes de conflits, 
de catastrophes naturelles ou de situations 
d’effondrement économique.

Santé maternelle
améliorée grâce à la prise en charge médicale 
de femmes, pour prévenir les risques liés à la 
grossesse et à l’accouchement.

Construction et équipement 
d’hôpitaux
dans les pays où les structures sanitaires sont 
insuffisantes.
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RAPPORT

MORAL

2024 : Trente ans d’engagement, 
une mémoire vive tournée vers l’avenir

Dr Éric Cheysson
Président de La Chaîne de l’Espoir

Entretien

Alors que La Chaîne de l’Espoir célèbre 
cette année son 30e anniversaire, 
revenons à sa fondation en 1994 : 
qu’est-ce qui a motivé sa création ?

Il y a trente ans, une aventure humaine hors du 
commun nous réunissait. La Chaîne de l’Espoir naissait 
alors d’un élan de solidarité, d’un regard posé sur 
l’injustice d’un monde où l’accès aux soins dépendait 
trop souvent du lieu de naissance. Depuis, nous avons 
su garder ce ciment qui nous unit : la cohésion des 
équipes, l’engagement sans faille de nos bénévoles, 

la conf iance de nos partenaires, la f idélité de nos 
donateurs.
Pour La Chaîne de l’Espoir, 2024 est à la fois une année 
de célébration mais également un signal d’alerte. 
Alors que nous soufflons notre trentième bougie, 
nous sommes conscients qu’il est crucial de redoubler 
d’efforts pour faire face au contexte international qui 
s’avère plus instable que jamais.

En effet, le secteur humanitaire 
traverse une période de turbulences. 
Quels sont, selon vous, les défis les 
plus préoccupants aujourd’hui ?

Le secteur humanitaire, tel que nous le connaissons, 
subit des attaques sans précédent. Les financements 
publics, nationaux et internationaux, se contractent 
sous l’effet de tensions géopolitiques, de nouvelles 
priorités politiques ou de modèles économiques 
concurrentiels. Les États-Unis, en particulier, affichent 
une attitude inquiétante alors même que de nouveaux 
acteurs entrent en scène. 
Face à ces bouleversements, notre responsabilité 
est à la hauteur des défis. Ces changements exigent 
de nous plus qu’une simple continuité : elles nous 
appellent à réinventer notre modèle, faire preuve 
d’agilité, anticiper, innover.

Depuis 1994, nous avons  
su garder ce ciment  
qui nous unit : la 

cohésion des équipes, 
l’engagement sans 

faille de nos bénévoles, 
la confiance de nos 

partenaires, la fidélité  
de nos donateurs.

Dans un contexte mondial toujours plus instable, où les urgences humanitaires se multiplient tandis que 
les ressources se raréfient, La Chaîne de l’Espoir poursuit résolument sa mission. Trente ans après sa création, 
l’association continue d’avancer avec détermination. Cet anniversaire n’est pas une ligne d’arrivée, mais une 
impulsion nouvelle. Il nous donne l’occasion de réaffirmer ce qui nous rassemble et de porter notre regard vers 
l’avenir avec lucidité et engagement.
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Face aux multiples crises et tensions 
survenues en 2024, comment  
La Chaîne de l’Espoir est-elle  
parvenue à maintenir sa mission  
et son engagement ?

L’année 2024 nous rappelle, de manière alarmante, 
les réalités du terrain. En Afghanistan, malgré un 
environnement économique et politique de plus en 
plus hostile, marqué par un apartheid de genre qui 
nie aux femmes l’accès aux soins et aux carrières 
médicales, nous poursuivons notre mission. 

L’Institut Médical Français pour la Mère et l’Enfant 
(IMFE), à Kaboul, reste un phare dans la nuit. Lors de 
ma visite en novembre dernier, j’ai été bouleversé par 
la vitalité de ses équipes. Leur enthousiasme à toute 
épreuve lors de la remise de diplômes à laquelle 
j’ai participée m’a particulièrement ému : parmi les 
jeunes diplômés, sept jeunes médecins spécialistes 
dont deux femmes. Leur courage force le respect.

Dans ce climat incertain, nous poursuivons notre 
action au Mali, au Burkina Faso, au Liban, en Ukraine, 
au Togo... Chaque mission, chaque opération, chaque 
enfant sauvé témoigne de notre résilience. En France, 
nous avons renforcé nos antennes régionales, levier 
essentiel de mobilisation territoriale et relais de 
notre action. Je tiens à saluer ici leur travail et leur 
dévouement.

Cette année a aussi été marquée par 
une avancée majeure à Madagascar. 
Pouvez-vous revenir sur l’inauguration 
de l’unité de chirurgie cardiaque 
du Centre de chirurgie cardiaque 
pédiatrique à Antananarivo ?

En juillet 2024, l’inauguration de la première unité 
de chirurgie à cœur ouvert au Centre de chirurgie 
cardiaque pédiatrique « CENHOSOA » à Antananarivo, 
en présence du Président de la République de 
Madagascar, fut un moment d’une rare intensité. Ce 
projet, porté par La Chaîne de l’Espoir en partenariat 

étroit avec le CHU de La Réunion et les autorités 
malgaches marque une étape décisive dans le 
déploiement de notre stratégie dans l’océan Indien, 
qui vise à renforcer les capacités médicales locales, 
structurer un pôle d’excellence régional et garantir un 
accès équitable aux soins spécialisés pour les enfants.

À l’aube de cette nouvelle décennie 
d’action, comment conjuguer fidélité 
aux valeurs fondatrices et adaptation 
aux défis contemporains ?  
Quel message souhaitez-vous faire 
passer à vos équipes, partenaires  
et donateurs ?

La Chaîne de l ’Espoir se réinvente chaque jour. 
Le renouvellement de notre équipe de direction 
a notamment marqué cette année :  direction 
administrative et financière, direction des opérations, 
direction médicale. 
Cette nouvelle impulsion incarne notre volonté 
d’évoluer, d’ajuster notre organisation aux réalités 
d’aujourd’hui, sans jamais perdre de vue ce qui fait 
notre singularité, sans jamais trahir notre ADN.
Nous abordons cette nouvelle décennie avec lucidité 
et ambition. 

30 ans d’engagement, c’est une mémoire précieuse, 
mais surtout un moteur pour demain. Face aux 
vents contraires, gardons le cap. Continuons à bâtir 
ensemble cette chaîne qui, au-delà des f rontières, 
nous unit autour d’un même idéal : sauver, soigner, 
former. Parce qu’un enfant sauvé, c’est une promesse 
tenue pour demain.

     30 ans d’engagement, 
c’est une mémoire 

précieuse, mais surtout 
un moteur pour demain. 

Face aux vents contraires, 
gardons le cap. Continuons 
à bâtir ensemble cette 
chaîne qui, au-delà des 
frontières, nous unit 

autour d’un même idéal : 
sauver, soigner, former.
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FAITS MARQUANTS

2024

Renforcer l’accès aux 
soins spécialisés pour 

les enfants
 

En 2024, La Chaîne de l’Espoir a 
continué à œuvrer pour garantir 
aux enfants un accès à des soins 

chirurgicaux de qualité, au plus 
près de chez eux.

Agir pour les enfants  
et renforcer les systèmes de santé  
dans un monde en crise

Bénin

Une mission consacrée aux 
sténoses caust iques de 
l’œsophage a permis d’évaluer 
les besoins en équipements 
au CHU Mère-Enfant Lagune 
et au CNHU-HKM. 
Un inventaire détaillé a été 
réalisé pour préparer les futures 
interventions spécialisées.

Côte d’Ivoire 

Le 15e séminaire du Diplôme d’Études 
Spécialisées (D.E.S.) en chirurgie pédiatrique 
a été organisé avec notre soutien à l’Hôpital 
Mère-Enfant Dominique Ouattara de 
Bingerville. Il a réuni 40 participants venus 
du Burkina Faso, de Côte d’Ivoire, de Guinée, 
du Sénégal et du Togo.

Océan Indien

Avec le soutien de l’Agence 
française de développement 
(AFD), le projet de dépistage 
et de développement de la 
chirurgie cardiaque a été 
lancé. Marielle, 13 ans, est 
devenue la première enfant 
opérée à cœur ouvert à 
Madagascar.

Madagascar

Le 4 juillet, le bloc de chirurgie cardiaque du 
CENHOSOA a été inauguré à Antananarivo, 
en présence du Président de la République 
de Madagascar. Cet événement marque 
un tournant pour la santé cardiaque 
pédiatrique dans le pays.
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Répondre aux urgences 
humanitaires et aux crises 

prolongées
 

Dans les contextes les plus instables, La Chaîne 
de l’Espoir a su réagir avec efficacité, en 

s’appuyant sur ses équipes locales et la solidarité 
de ses donateurs.

Ukraine

Trois nouvelles actions ont été engagées : 
formation à la médecine de guerre, soutien au 
service d’orthopédie de l’hôpital Saint-Pantéleimon 
à Lviv, et lancement d’un diagnostic cardio-
pédiatrique avec l’hôpital Amosov de Kiev. Des 
équipements de pointe, dont des échographes, 
ont été livrés.

Mayotte

Le 14 décembre, le cyclone Chido a frappé 
l’île avec une violence inédite. Privées 
d’abris, d’eau, de nourriture et de soins, des 
milliers de personnes ont reçu une aide 
d’urgence rapide grâce à la mobilisation 
de nos équipes et à la générosité de nos 
donateurs.

Liban

Face aux bombardements israéliens 
et à une crise humanitaire aggravée,  
La Chaîne de l’Espoir, forte de près 
de 20 ans de présence dans le pays, a 
assuré la continuité des soins.
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FAITS MARQUANTS

2024
Former et autonomiser les acteurs de santé
 
Le transfert de compétences est au cœur de l’approche  
de La Chaîne de l’Espoir pour construire des systèmes de santé  
durables et résilients.

Sénégal

La première formation à l’anesthésie 
loco-régionale s’est tenue à l’Hôpital 
Général Idrissa Pouye, en partenariat 
avec la Société Sénégalaise d’Anesthésie - 
Réanimation. 
Elle a réuni 22 professionnels et 5 experts 
sénégalais.

Ukraine

Des formations en chirurgie de guerre 
(ACDCS) ont été organisées à Lviv 
avec l’ONG HuSoMe et le soutien du 
Centre de crise et de soutien (CDCS) 
du ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères. Elles ont été complétées 
par un programme de mentorat en 
chirurgie traumatique complexe, 
permettant à 18 chirurgiens d’acquérir 
17 techniques spécialisées et de réaliser 
32 opérations complexes en six mois.

Afghanistan

Le Dr Éric Cheysson s’est rendu à 
Kaboul pour participer au Conseil 
d’administration de l’IMFE et à la remise 
de diplômes de sept jeunes médecins, 
dont deux femmes. Malgré les défis, la 
relève médicale est assurée.
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Développer des  
partenariats solides pour 

agir plus loin
 

Les partenariats sont essentiels pour élargir 
l’accès aux soins et mutualiser les expertises.

Préparer l’avenir grâce à des 
projets structurants
 
Anticiper les besoins futurs est indispensable 
pour agir de manière pérenne. 

Espagne

Une convention avec la Fundación Tierra de 
Hombres Espagne a permis le transfert de six 
enfants vers l’Espagne, leur assurant un accès 
rapide à une chirurgie adaptée.

Laos

Une mission d’évaluation architecturale a été 
menée dans deux hôpitaux – à Vientiane et à 
Thakhek – pour planifier de futurs projets médicaux 
en tenant compte des besoins en infrastructures 
et ressources humaines.

Togo

Pour les 30 ans de l’association, une Course 
de l’Espoir a réuni plus de 200 personnes 
à Lomé et  a  permis de récolter  près de  
5 000 € pour soutenir les projets locaux.

France

Le partenariat avec Gustave Roussy marque une nouvelle 
étape dans l’accompagnement des enfants hospitalisés 
en France. Il renforce le programme des «parrains et 
marraines soleil», permettant à des bénévoles formés 
d’accompagner les enfants hospitalisés dont les parents 
sont absents ou ont besoin de répit.

Irak

Le projet du Centre Médical Français de Sinjar 
a franchi une étape majeure avec les premières 
livraisons d’équipements biomédicaux. La phase 
de mise en service débutera en 2025, avec l’appui 
de nos partenaires techniques.
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30 ANS

D’ACTION

Des débuts porteurs d’un nouveau modèle
1994 • Créée sous l’égide de Médecins du Monde en 
1988, La Chaîne de l’Espoir devient une association 
indépendante, présidée par le Pr Alain Deloche, 
convaincu que la chirurgie pédiatrique peut sauver des 
vies là où les systèmes de santé sont défaillants. Sont 
alors initiés les premiers transferts d’enfants vers la 
France pour des soins chirurgicaux inaccessibles dans 
leur pays d’origine.
1996 • La première opération de chirurgie cardiaque à 
cœur ouvert menée au Cambodge pose les bases d’une 
coopération médicale durable. Très vite, l’association 
élargit son action : formation, partenariats hospitaliers, 
appui aux structures locales. L’objectif est clair : renforcer 
durablement les systèmes de santé existants et les 
rendre autonomes.

Des réalisations emblématiques 
à l’international
2001 • Le Centre de Cardiologie de Phnom Penh au 
sein de l’hôpital Calmette, construit avec notre soutien, 
est inauguré et s’impose comme un pôle de référence 
régional. Le premier Pavillon des Enfants est créé 
deux ans plus tard pour héberger les enfants opérés 
loin de chez eux. Un modèle reproduit au Sénégal, au 
Mozambique et en Afghanistan.
2005 •  L’Institut Médical Français pour la Mère et l’Enfant 
(IMFE), inauguré à Kaboul, devient le premier centre 
de chirurgie pédiatrique aux standards internationaux 
en Afghanistan. Initialement dédié aux enfants, l’IMFE 
accueille des adultes dès 2016 avec l’ouverture du Pôle 
Mère-Enfant.
2010 • La Chaîne de l’Espoir répond à l’urgence 
humanitaire en Haïti, en mobilisant ses équipes et 
partenaires pour intervenir rapidement sur le terrain.
2017 • Avec l’ouverture du Centre Cardio-Pédiatrique 
Cuomo à Dakar, La Chaîne de l’Espoir rend possible les 
premières opérations de chirurgie à cœur ouvert de 
l’enfant, au Sénégal. Il devient rapidement un centre 
d’excellence sous-régional, formant des médecins venus 
de toute l’Afrique de l’Ouest.

Une vision élargie, fidèle à ses racines
Portée par une vision audacieuse et tournée vers 
l’avenir, La Chaîne de l’Espoir étend son champ d’action : 
santé maternelle, prévention, crises humanitaires, et 
développement de la coopération Sud-Sud.
2019 • La Chaîne de l’Espoir reprend le programme 
d’Accompagnement des Enfants Hospitalisés en France, 
initié par Médecins du Monde. Grâce aux « parrains et 
marraines soleil » les enfants hospitalisés sans leurs 
parents bénéficient de présence, écoute et réconfort. 
2022 • Après l’invasion russe, La Chaîne de l’Espoir envoie 
des kits de traumatologie, médicaments et matériel 
médical vital aux hôpitaux ukrainiens. Elle forme des 
soignants à la médecine de guerre et leur permet de 
traiter les blessures graves et urgences chirurgicales.

30 ans d’impact, et un avenir à bâtir
2024 • La Chaîne de l’Espoir célèbre 30 ans d’action. 
L’année est marquée par l’inauguration du Centre cardio-
pédiatrique de Madagascar et les premières opérations 
de chirurgie à cœur ouvert dans le pays. Trente ans après 
sa création, La Chaîne de l’Espoir est devenue un acteur 
humanitaire médical reconnu porteur d’espoir pour les 
enfants, les familles et le personnel soignant.

Depuis 1994, La Chaîne de l’Espoir agit avec une conviction profonde et constante : chaque enfant, où qu’il soit né, a 
le droit d’accéder à des soins de santé de qualité. L’histoire de notre association est jalonnée d’initiatives pionnières, 
de rencontres humaines décisives, et d’un engagement sans faille au service des plus vulnérables.

Trois décennies d’engagement,  
de transmission et de soins pour  
les plus vulnérables
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ET MAINTENANT QUELLES

PERSPECTIVES ?
Anouchka Finker

Directrice Générale de La Chaîne de l’Espoir

En 2025, La Chaîne de l ’Espoir poursuit son 
engagement dans un monde en tension, où les 
urgences humanitaires s’amplif ient de façon 
vertigineuse. Les conflits persistants en Ukraine et 
au Soudan, la tragédie des Palestiniens de Gaza, les 
déplacements massifs de populations dans la Corne 
de l’Afrique, les violences endémiques au Sahel, ou 
encore l’exclusion radicale que subissent les femmes 
afghanes composent un tableau d’une densité 
dramatique. Dans ce contexte, les enfants sont les 
premiers touchés — exposés, fragilisés, souvent oubliés. 
C’est pour eux, avant tout, que notre action se poursuit 
avec exigence et constance.

Alors que les besoins humanitaires explosent, la 
réduction drastique des f inancements publics en 
France, en Europe et aux États-Unis, frappe durement 
le secteur et menace directement notre capacité à 
intervenir là où la vie est suspendue à un geste médical, 
à une structure de soins adaptée. Ce déséquilibre 
structurel appelle une réinvention profonde de nos 
modèles d’intervention et de financement.

Face à cette réalité, La Chaîne de l’Espoir s’appuie sur 
ce qui fait sa singularité : une expertise chirurgicale, 
une approche de compagnonnage médical fondée 
sur la transmission, et un savoir-faire reconnu dans 
la conception et l’équipement d’inf rastructures 
hospitalières dans les zones les plus vulnérables.  
Notre modèle transcende les clivages politiques ; 
il crée des ponts entre professionnels de santé, 
favorise une coopération durable, et assure une 
montée en compétence des acteurs locaux. Il permet 
d’agir vite, efficacement, et dans la durée.

Nous renforçons également la prévention et le 
dépistage pour intervenir avant l’aggravation des 
pathologies et éviter des chirurgies lourdes. Chaque 
diagnostic précoce protège la santé des enfants et 
améliore leur avenir.

L’année 2025 est marquée par l’aboutissement d’un 
projet majeur : l’ouverture du Centre Médical Français 
de Sinjar, au cœur d’un territoire dont la population 
fut martyrisée. Ce centre, porté depuis 2019 à la suite 
du combat incarné par Nadia Murad, prix Nobel de 

la paix, est une réponse concrète aux besoins criants 
d’un peuple. Construit en partenariat avec les autorités 
locales et les institutions françaises, il symbolise notre 
engagement profond à soigner, à transmettre, à 
reconstruire.

Dans un environnement mondial où la solidarité se 
f ragilise, notre modèle — historiquement soutenu 
par la générosité des donateurs et des mécènes — 
nous confère une précieuse agilité. Pour autant, il 
doit aujourd’hui s’ouvrir à de nouveaux horizons afin 
de garantir la pérennité de nos actions et maintenir 
notre liberté d’intervention. Nous avons amorcé une 
diversif ication ambitieuse de nos ressources, en 
nous tournant vers des fondations internationales, 
des partenaires multilatéraux et de nouveaux 
acteurs institutionnels.

Enf in, nous restons pleinement engagés dans les 
débats nationaux et internationaux, en faveur du Droit 
International Humanitaire et de politiques de santé 
ancrées dans la réalité des terrains pour porter haut 
les exigences de justice et d’humanité.

Nous croyons fermement à la force du collectif. 
Coopérer, mutualiser, s’allier : c’est en conjuguant 
nos forces que nous ferons face à l’ampleur des défis 
à venir. La rigueur, la transparence et la redevabilité 
guident chacune de nos décisions, car elles sont les 
fondements de la confiance de nos partenaires.

Grâce à l’engagement indéfectible de nos équipes, 
à la f idélité de nos partenaires, et à la force des 
convictions que nous partageons, nous abordons 
cette année avec lucidité et détermination. Ensemble, 
nous continuerons à agir pour que chaque enfant puisse 
grandir, guérir, et espérer.
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2024 EN

CHIFFRES

patients opérés
9 481

donateurs particuliers  
et 61 mécènes et bailleurs  
de fonds

+80 000  

et 28 tonnes d’équipements  
et de consommables 
médicaux expédiés

243m3

pays d’intervention pour 
un budget global de 31,95 M€

25

collaborateurs dans  
le monde dont 239 salariés  
et 590 bénévoles

829

de santé formés
4 090 personnels

bénéficiaires directs
227 646 

missions médicales et de 
coordination, exploratoires  
ou techniques 

112
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FOCUS

MISSION FRANCE 

Accompagner l’hospitalisation, 
soulager les familles 
Le programme d’Accompagnement des Enfants 
Hospitalisés a poursuivi son développement à travers 
de nouveaux partenariats, notamment avec Gustave 
Roussy et l’Hôpital Lyon Sud. L’activité a enregistré une 
hausse de 19 %, avec 175 accompagnements réalisés 
auprès de 157 enfants, dont plus des trois quarts avaient 
moins de 8 ans. 

Ce programme repose sur une équipe de « parrains 
et marraines soleil », dont 32 nouveaux bénévoles ont 
rejoint les rangs en 2024. Grâce à leur présence, les 
enfants hospitalisés reçoivent une attention précieuse, 
tandis que les familles bénéf icient d’un soutien 
bienveillant dans des moments éprouvants.
Enf in, quatre projets en faveur du bien-être des 
enfants hospitalisés ont été menés en 2024, en étroite 
collaboration avec les équipes de trois établissements de 
santé partenaires. Parmi ces initiatives concrètes :

•  l’achat de tablettes et de logiciels spécialisés, 
visant à réduire les situations de handicap de 
communication chez les jeunes enfants,

•  et l’aménagement d’une salle de prélèvement, 
dont la décoration soignée a permis de créer un 
environnement rassurant et apaisant pour les petits 
patients.

Offrir des soins à ceux qui ne peuvent  
en bénéficier chez eux
Le programme Soins aux Enfants en France a permis 
en 2024 le transfert de 55 enfants vers la France et 6 
vers l’Espagne, tous atteints de pathologies nécessitant 
une prise en charge chirurgicale indisponible dans leur 
pays d’origine. Les enfants venaient du Bénin, Burkina 
Faso, Cameroun, Congo-Brazzaville, Guinée-Conakry, 
Madagascar, Tchad, Togo et Union des Comores, et 25 
d’entre eux avaient moins de 6 ans.
Pendant leur séjour, ils ont été accueillis par 54 familles 
bénévoles, qui leur ont offert un foyer chaleureux et un 
repère rassurant loin de chez eux.

Témoignage d’une mère à Lyon
« En tant que parent on veut être là nuit et jour 
auprès de son enfant parce qu’il a besoin de 
nous (…) au fur et à mesure que le temps passe 
la fatigue s’installe surtout quand on a d’autres 
enfants comme c’est le cas chez moi. De super 
héros, on devient de super parents mais très 
fatigués. Heureusement, il y a des personnes sur 
qui on peut compter, même quand on n’a pas 
de famille proche. C’est le cas de La Chaîne de 
l’Espoir qui a pris le relais quelques heures par 
semaines, pour me permettre de recharger les 
batteries et redevenir super héros. » 

Témoignage de Laurène Brazda, 
coordinatrice des familles d’accueil  
à La Réunion
« Les familles d’accueil jouent un rôle 
essentiel dans le parcours de soins de 
ces enfants. Elles leur offrent un soutien 
affectif crucial, fait de douceur et de 
bienveillance, tout au long de leur séjour 
loin de chez eux. » 
Extrait du Quotidien de La Réunion, 22 août 2024

Un accompagnement humain  
et solidaire au cœur des établissements 

En 2024, La Chaîne de l’Espoir a poursuivi le renforcement de ses actions en France, en s’appuyant sur deux piliers 
complémentaires : l’Accompagnement des Enfants Hospitalisés et le programme Soins aux Enfants en France. Ces 
activités ont connu une dynamique stable ou croissante, portée par la mobilisation exemplaire de bénévoles engagés.
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NOS ACTIVITÉS

En 2024, La Chaîne de l’Espoir 
a poursuivi ses interventions en 
chirurgie plastique et maxillo-faciale, 
principalement au Burkina Faso et au 
Mali, avec une approche combinant 
prévention, formation, traitement 
médical  et  accompagnement 
psychosocial.
 

Burkina Faso

Prévention, formation et 
autonomisation médicale
Grâce au soutien de l’Agence française 
de développement (AFD), une 
vaste campagne de sensibilisation 
communautaire a été menée au 
Burkina Faso en partenariat avec l’ONG 
La Voix du Paysan et cinq radios locales. 
Ce programme a permis d’atteindre  
21 805 personnes à travers :

•  60 théâtres-forums,
•  35 microprogrammes,
•  130 jeux radiophoniques,
•  et 2 640 causeries porte-à-porte.

Parallèlement, un important travail de 
formation des acteurs de santé a été 
conduit avec le soutien de la Fondation 
Sentinelles :

•  78 tradipraticiens,
•  384 professionnels de santé,
•  et 415 agents de santé 

communautaire ont été formés 
à la reconnaissance et au 
référencement des pathologies 
maxillo-faciales.

En 2024, 82 patients ont été pris 
en charge, dont 58 opérés lors 
d’une mission de compagnonnage 
chirurgical conduite par le Pr Narcisse 
Zwetyenga (CHU de Dijon), qui a aussi 
permis de former 20 professionnels  
de santé. 
Fait notable, 24 interventions ont 
été réalisées en autonomie par 
les équipes médicales locales, 
d é m o n t r a n t  u n e  m o n té e  e n 
compétence signif icative.

En complément, 55 consultations 
psychologiques individuelles et  
2 ateliers collectifs ont été menés  
par la Fondation Sentinelles auprès 
de 47 bénéf iciaires, af in de lutter 
contre la stigmatisation et de 
soutenir les patients dans leur 
reconstruction psychosociale.

Une évaluation indépendante, 
conduite entre juin et décembre 
2024, a conf irmé la pertinence, 
l’impact et l’ancrage local de ce 
projet. Elle souligne notamment sa 
capacité à renforcer durablement les 
compétences médicales, améliorer 
l ’accès aux soins et réduire la 
marginalisation des patients.

Mali

Agir contre le Noma et 
faire entendre la voix des 
survivants
Au Mali, trois enfants atteints du 
Noma ont pu être pris en charge 
grâce à l ’ implication de notre 
partenaire New Face, association 
malienne engagée sur le terrain. 
La Chaîne de l’Espoir a également 
apporté un soutien f inancier au 
centre Hirzel, structure gérée par 
New Face à Bamako, qui accueille et 
suit les enfants opérés, notamment 
ceux issus des zones rurales.

Au-delà du soin, l’année 2024 a 
marqué une intensif ication du 
plaidoyer international. 
La Chaîne de l’Espoir a participé au 
Forum de la Fédération Internationale 
No Noma (FINN) et a noué un 
partenariat avec Elysium, une 
association de survivants du Noma. 
Ce nouveau lien permettra de 
renforcer les actions de plaidoyer, 
en donnant une visibilité directe 
aux témoignages des patients, et 
de lutter contre la stigmatisation des 
personnes qui en souffrent.

Cette dynamique s’inscrit dans la 
stratégie 2025, qui verra la poursuite 
des interventions au Burkina Faso 
et leur extension à Madagascar, 
toujours avec une approche intégrée 
mêlant santé, formation et dignité 
humaine.

Chirurgie plastique et maxillo-faciale 
Une stratégie intégrée au service de la prévention, 
de la prise en charge et de la dignité
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En 2024, La Chaîne de l’Espoir a consolidé son action 
en chirurgie cardiaque pédiatrique à travers 12 pays, 
en s’appuyant sur trois axes complémentaires : le 
renforcement des compétences locales, le dépistage 
précoce des cardiopathies congénitales et la prise en 
charge médico-chirurgicale des enfants.

 
 
 

Renforcement des capacités locales
Au Mali, sept missions encadrées par les professeurs 
Gabriel Ciss et Papa Salmane Ba ont été réalisées au 
Centre Festoc de l’Hôpital Mère-Enfant Le Luxembourg 
(HMEL). Elles ont permis de former environ 231 
professionnels de santé. En complément, un médecin 
et deux paramédicaux ont effectué un stage de  
trois mois au Centre Cardio-Pédiatrique Cuomo 
(CCPC) de Dakar, où un chirurgien malien poursuit 
actuellement sa spécialisation grâce à une bourse  
de La Chaîne de l’Espoir.
 
Au Burkina Faso, deux missions de l’équipe du Dr Paul 
Neville (CHRU de Tours) ont été conduites au CHU de 
Tengandogo, avec pour objectif de renforcer l’autonomie 
chirurgicale des équipes locales. Deux médecins et un 
paramédical ont également bénéficié de stages d’un à 
deux mois à Durban, en Afrique du Sud.
 
À Madagascar, dans le cadre du Projet intégré de 
dépistage et de développement de la chirurgie 
cardiaque pédiatrique dans l’océan Indien, financé par 
l’Agence française de développement (AFD), quatre 
professionnels du Centre de chirurgie cardiaque 
pédiatrique (CENHOSOA) ont effectué un mois 
d’immersion au CHU Félix Guyon de La Réunion. Ce 
stage a permis de préparer les premières opérations 

à cœur ouvert, réalisées en mai 2024. Au total, 38 
membres du personnel hospitalier du CENHOSOA ont 
été formés en compagnonnage.
 
Au Mozambique, une mission de chirurgie pédiatrique 
à cœur ouvert, menée par le Dr Régis Gaudin (Hôpital 
Necker – Enfants malades), a permis d’opérer 12 enfants 
à l’Institut du Cœur (ICOR) de Maputo. Parallèlement, 52 
professionnels ont été formés au suivi post-opératoire et 
à la cardiologie pédiatrique, et 40 stagiaires ont suivi des 
enseignements théoriques.

Une première mission a également été organisée en 
République démocratique du Congo, à la clinique 
Ngaliema de Kinshasa, où 4 enfants ont été opérés. 23 
professionnels de santé ont été formés, notamment en 
cardiopédiatrie et en anesthésie-réanimation, par une 
équipe de 9 bénévoles conduite par le Dr Paul Neville.

En Afghanistan, malgré un contexte particulièrement 
diff ici le ,  La Chaîne de l ’Espoir  a maintenu un 
accompagnement technique auprès de l’Institut 
Médical Français pour la Mère et l’Enfant (IMFE) à 
Kaboul. Trois missions chirurgicales y ont été conduites, 
ainsi qu’une mission longue durée de 7 mois en soins 
intensifs, permettant la continuité de la formation et la 
prise en charge des patients.

Chirurgie cardiaque 
Structurer des parcours durables dans les régions 
à ressources limitées

430 professionnels formés

2 066 bénéficiaires 
accompagnés en Afghanistan

1 400 enfants dépistés ou suivis

622 enfants opérés
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Détection et 
référencement
La Chaîne de l’Espoir a continué 
de développer la plateforme de 
téléconsultation echoes®, outil 
clé pour le dépistage précoce des 
cardiopathies congénitales. En 2024, 
87 séances de téléconsultation 
echoes® ont permis la consultation 
de 482 enfants dans 8 pays.

  Madagascar : 705 enfants consultés 
(125 par téléconsultation, 167 en 
formation, 413 en mission)
  Union des Comores : 66 enfants 
vus, dont 39 par téléconsultation

  Mozambique : 7 enfants consultés
  Burkina Faso : 65 consultations, 
dont 7 séances à distance

  Mali : 23 enfants examinés durant 
8 séances par téléconsultation

  Togo : 43 enfants consultés lors de 
11 séances

  Cambodge : 2 boîtiers echoes® 
remis à la Fondation des Hôpitaux 
Kantha Bopha, avec une mission 
de formation en juin

Soins et prise en charge 
chirurgicale
Les avancées de 2024 témoignent 
d’un ancrage croissant de la chirurgie 

cardiaque au niveau local, avec des 
équipes de plus en plus autonomes.
  Madagascar : Au total, 27 enfants 
ont été pris en charge : 19 ont 
été opérés à cœur fermé par 
les équipes locales, tandis que 
8 autres ont été opérés à cœur 
ouvert en compagnonnage avec 
les équipes de La Réunion, Nantes 
et Bordeaux. En outre, 43 enfants 
supplémentaires ont été transférés à 
l’étranger pour chirurgie complexe.
  Union des Comores : Pour assurer 
leur prise en charge, 5 enfants 
ont été opérés à La Réunion 
ou en métropole.

  Mozambique : 12 enfants opérés à 
l’ICOR de Maputo.

   R é p u b l i q u e  d é m o c ra t i q u e 
du Congo : À Kinshasa, 4 enfants 
ont bénéficié d’une opération grâce 
à l’appui de La Chaîne de l’Espoir 
Belgique et de l’association CHIRPA.
  Mali : Sur un total de 70 enfants 
opérés, 73 % l’ont été par l’équipe 
nationale en autonomie.
  Sénégal : On compte 152 enfants 
opérés au CCPC, parmi lesquels 
43 ont bénéf icié du soutien de 
La Chaîne de l’Espoir. 77 % de ces 
opérations ont été assurées en 
autonomie.
  Burkina Faso : 38 opérations ont 
été menées avec succès : 10 en 
autonomie, 16 en compagnonnage 
et 12 via des transferts en France et 
au Sénégal.
  Côte d’Ivoire : À Bingerville, 14 
enfants ont été opérés dans le 
cadre de deux missions encadrées 
par le Pr Gérard Babatasi.
  Afghanistan : Malgré un contexte 
très contraint, 167 enfants ont été 
opérés à l’IMFE de Kaboul. Au total, 

2 066 personnes ont bénéficié de 
soins médicochirurgicaux.
  Vietnam : 77 enfants ont été opérés 
pour des pathologies cardiaques.

  Inde : Grâce aux cliniques mobiles 
opérant dans 26 bidonvilles de Jaipur, 
13 enfants ont été diagnostiqués 
et sont aujourd’hui suivis dans des 
hôpitaux partenaires.

Une dynamique 
d’autonomisation concrète
En 2024, les actions menées par  
La Chaîne de l ’Espoir  dans le 
domaine de la chirurgie cardiaque 
ont permis de soigner 622 enfants, 
d’en dépister ou suivre plus de 
3 450, et de former plus de 430 
professionnels. 
Au total, plus de 4 500 bénéficiaires 
directs ont été accompagnés, dans 
des zones où l’accès à la chirurgie 
cardiaque reste extrêmement 
limité. Ces chiff res n’intègrent 
pas les bénéf iciaires indirects : 
familles, personnels associés, ou 
impacts structurels sur les hôpitaux 
partenaires.

L’augmentation du taux d’autonomie 
dans plusieurs pays (notamment 
au Mali, au Sénégal, au Burkina 
Faso, à Madagascar) démontre 
l’impact d’une approche centrée 
sur le transfert de compétences, la 
continuité du suivi et la structuration 
de parcours de soins pédiatriques 
adaptés aux réalités locales.

Plus de 1 400 enfants ont ainsi  
été dépistés, suivis ou référés 
grâce à la combinaison de séances 
echoes®, de missions médicales  

et de formations.
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La Chaîne de l’Espoir poursuit son engagement pour 
renforcer les compétences chirurgicales pédiatriques 
locales et assurer une prise en charge adaptée des 
chirurgies pédiatriques complexes.

Prévention et traitement des brûlures 
de l’œsophage
Au Mali, le fonds de solidarité de La Chaîne de l’Espoir 
a permis en 2024 la prise en charge gratuite de 32 
enfants. Parmi eux, 15 ont été opérés en chirurgie 
pédiatrique, dont 2 en urgence, et 17 ont été traités pour 
des séquelles de brûlures. En parallèle, 10 enfants ont 
bénéficié de 85 séances de dilatation œsophagienne 
pour soigner des sténoses caustiques.
Dans le même temps, le projet cofinancé par l’Agence 
française de développement (AFD), visant à améliorer la 
prise en charge des sténoses caustiques, s’est poursuivi.
  En Côte d’Ivoire, 16 enfants issus de la population 
locale et du Cameroun ont été opérés à l’Hôpital Mère-
Enfant Dominique Ouattara de Bingerville, avec le 
soutien de l’Hôpital Necker-Enfants malades. 
  Au  Bénin ,  une miss ion au Centre  Nat ional 
Hospitalier Universitaire Hubert Koutoukou MAGA 
(CNHU-HKM) a permis de traiter 18 enfants, en 
formant les équipes locales en chirurgie thoracique, 
anesthésie et pédiatrie. 18 autres enfants ont été 
opérés en autonomie par ces mêmes équipes. 

Missions itinérantes 
et prise en charge spécialisée
Au Togo et au Bénin, deux missions itinérantes de 
chirurgie pédiatrique se sont déroulées à Tchamba et 
à Cové. Elles ont mobilisé des professionnels issus de 
plusieurs hôpitaux partenaires — CNHU-HKM, CHU de la 
Mère et de l’Enfant de la Lagune, CHU Sylvanus Olympio 
— ainsi que des bénévoles de La Chaîne de l’Espoir.  
En une semaine, 251 enfants ont été opérés : 99 au 
Togo et 152 au Bénin.
Également au Togo, une mission spécialisée consacrée aux 
malformations anorectales et urologiques a été conduite par 
le Pr Agnès Liard et son équipe, en collaboration avec celle 
du Pr Jean Pierre Gnassingbé. Elle a permis l’intervention 
sur 13 enfants supplémentaires et le renforcement des 
compétences du personnel médical local.

Déploiement régional de l’anesthésie 
loco-régionale (ALR)
En 2024, le programme d’anesthésie loco-régionale 
s’est poursuivi au Mali et au Nigéria, et a été lancé 
pour la première fois au Sénégal. Grâce à la dotation 
en échographes des établissements partenaires, cette 
technique permet de réaliser des interventions plus 
sûres et moins invasives.
Quatre missions encadrées par le Dr Xavier Raingeval 
et des ambassadeurs ALR ont permis de former 114 
professionnels de santé.

Chirurgie pédiatrique 
Développer les expertises pour une prise en charge 
des pathologies complexes

La Chaîne de l’Espoir 
poursuit son engagement 

pour renforcer 
les compétences 
chirurgicales 

pédiatriques locales  
et assurer une prise  

en charge. 

94 enfants au total pris en charge 
en 2024 dans ce programme

264 enfants au total pris en charge 
au Togo et au Bénin
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  Au Nigéria, deux sessions ont réuni 
24 puis 27 anesthésistes.
  Au Mali, 36 professionnels ont été 
formés par deux experts régionaux 
certifiés, prenant le relais dans un 
contexte géopolitique difficile.
  Au Sénégal, 27 professionnels 
ont été formés grâce au prêt de  
4 échographes par un partenaire.

 
Deux études scientif iques ont été 
lancées sur la gestion de la douleur 
post-césarienne et sur la douleur 
cancéreuse.

 
Orthopédie pédiatrique : 
améliorer les parcours  
de soins
En Jordanie, le programme financé 
par l ’AFD dédié aux anomalies 
o r t h o p é d i q u e s  c o n g é n i t a l e s 
(AOC) a permis, en 2024, le suivi 
de 5 130 enfants. Il a donné lieu 
à 114 interventions chirurgicales 
et à l’organisation de 4 missions 
o p é r a t o i r e s .  C e  d i s p o s i t i f  a 
également permis la formation de 
249 professionnels de santé et la 
sensibilisation de 3 700 personnes 
aux enjeux des AOC.

Une attention particulière a été 
portée à  l ’accompagnement 
psychosocial de 156 bénéficiaires 
suivis. Le programme vise à favoriser 
une prise en charge précoce, adaptée 
et décentralisée, en rapprochant les 
services spécialisés des populations.

Asie du Sud-Est : missions 
ciblées et transferts de 
compétences
A u  L a o s ,  d e u x  m i s s i o n s  d e 
chirurgie viscérale et urologique 
ont permis d’opérer 37 enfants à 
l’hôpital provincial de Thakhek. Ces 
interventions se sont accompagnées 
de la fourniture de matériel médical 
(sondes, f ils de suture, dispositifs 

d’agrafage et de ligature), ainsi 
que de formations en anesthésie 
et techniques complexes (comme 
la  cœl ioscopie)  d ispensées  à  
6 professionnels de santé.
Au Cambodge, une mission de 
chirurgie orthopédique à l’hôpital 
Kantha Bopha de Siem Reap a 
permis de prendre en charge  
9 enfants, principalement pour des 
cas de scoliose. Deux missions de 
neurochirurgie ont également été 
menées à Phnom Penh, permettant 
la prise en charge de 29 enfants.

 
Un accompagnement 
chirurgical durable
En Afghanistan, 5 347 patients 
ont bénéf icié de soins médico-
chirurgicaux en 2024, soit une 
moyenne de 265 interventions 
mensuelles. 

C e s  r é s u l t a t s  s o n t  r e n d u s 
possibles grâce à un système de 
référencement actif mis en place 
avec les ONG partenaires et le 
ministère de la Santé, couvrant 
l’ensemble des 34 provinces.

En Inde, les cliniques mobiles de 
l’ONG partenaire Taabar ont permis 
d’identifier 6 enfants vivant dans les 
bidonvilles de Jaipur et nécessitant 
une intervention chirurgicale. 
Pris en charge dans des hôpitaux 
partenaires, ces enfants ont été 
opérés pour diverses pathologies, 
notamment en chirurgie viscérale 
et urologique. Leur traitement, 
entièrement financé par La Chaîne 
de l’Espoir, a signif icativement 
amélioré leurs conditions de vie.

NOS ACTIVITÉS
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En 2024, la multiplication des conflits, les catastrophes 
climatiques et l’effondrement de certains systèmes de 
santé ont intensifié les besoins humanitaires à l’échelle 
mondiale. La Chaîne de l’Espoir s’est engagée aux côtés 
des populations les plus vulnérables pour garantir, 
malgré l’instabilité, un accès aux soins essentiels.

Burkina Faso

Construire des systèmes de santé 
résilients en contexte de crise
Au Burkina Faso, une étude participative, conduite entre 
mai et novembre 2024, en partenariat avec Prospective 
et Coopération et avec le soutien du F3E, a permis 
de poser les fondations d’une stratégie médico-
chirurgicale durable en contexte de crise. Parmi les 
axes retenus :
  le renforcement des compétences du personnel 
médical et paramédical,
  l’amélioration des inf rastructures hospitalières 
régionales.

Ces mesures, mises en œuvre dès 2025, visent à accroître 
la résilience du système de santé burkinabé.

Afghanistan  
Répondre à l’urgence nutritionnelle des 
enfants les plus vulnérables
L’Afghanistan traverse aujourd’hui une crise humanitaire 
dramatique. Conflits prolongés, instabilité politique et 
effondrement économique ont f ragilisé l’ensemble 
du système de santé. Cette situation entraîne des 
conséquences dramatiques pour les plus jeunes : 
3,5 millions d’enfants souffrent actuellement de 
malnutrition aiguë. Face à cette urgence, nous 
poursuivons notre engagement sans relâche aux côtés 

de l’Institut Médical Français pour la Mère et l’Enfant 
(IMFE) à Kaboul. En 2024, notre soutien à l’unité de 
nutrition a permis la prise en charge de 1 996 enfants 
atteints de malnutrition aiguë sévère. Dans un 
contexte où l’accès aux soins est extrêmement restreint, 
notamment pour les femmes et les enfants, cette action 
s’avère vitale.

Mayotte  
Une réponse rapide à une catastrophe 
naturelle
Le 14 décembre 2024, le cyclone Chido a frappé Mayotte 
avec une violence inédite, plongeant l’île dans une crise 
humanitaire majeure. Privées de toit, d’eau, d’électricité 
et de soins, des milliers de familles se sont retrouvées 
en détresse. 
Dès l’annonce de la catastrophe, La Chaîne de l’Espoir a 
déclenché un fonds d’urgence, soutenu par la générosité 
de ses donateurs, pour venir en aide aux sinistrés.

Liban   
Soigner et reconstruire dans l’urgence
Au Liban,  en proie  à  une crise profonde,  les 
bombardements israéliens ont aggravé l’effondrement 
du système de santé et provoqué l’afflux de déplacés 
internes. Face à cette situation, La Chaîne de l’Espoir a 
lancé un programme d’envergure financé à hauteur de  
1,4 million d’euros par la DG ECHO, en partenariat avec 
l’ONG locale ASSAMEH.
Déployé dans trois hôpitaux publics (Beyrouth, Saïda, 
Halba), ce projet vise à :
  améliorer les soins néonataux et pédiatriques 
d’urgence,
  fournir des interventions médico-chirurgicales,
  offrir un soutien psychologique,
  renforcer les capacités hospitalières.

Déjà 435 enfants ont été opérés,  avec 98 % 
d’amélioration de leur qualité de vie après prise en 
charge. Le programme se poursuivra jusqu’en 2026.

Europe de l’Est  
Zoom sur la formation à la chirurgie en 
situation de crise
En Europe de l’Est, face à l’invasion russe en Ukraine et 
à l’instabilité qui guette l’Arménie, soigner efficacement 
les blessés de guerre est devenu indispensable pour 
sauver des vies. La Chaîne de l’Espoir œuvre dans ces 
pays af in d’y renforcer les compétences locales de 

Crises humanitaires 
Un contexte mondial sous tension

En 2024, le soutien  
de La Chaîne de l’Espoir 
à l’unité de nutrition 
de l’IMFE a permis  
la prise en charge  
de 1 996 enfants 

atteints de malnutrition  
aiguë sévère.
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manière durable, en formant des 
équipes à la chirurgie de guerre 
complexe. Ces formations font 
partie d’un projet qui inclut la prise 
en charge de patients ainsi que 
l’approvisionnement en matériel et 
en équipement pour des soins de 
qualité. 

Ukraine  
Transmettre les  
savoir-faire vitaux
Les traumatismes complexes causés 
par la guerre, tels que les fractures 
multiples, les atteintes sévères des 
tissus mous, les amputations ou les 
infections, révèlent les limites des 
équipes locales dans la maîtrise des 
techniques spécifiques à la chirurgie 
de guerre. 

Depuis août 2024, La Chaîne de l’Espoir 
organise en Ukraine des formations 
en Damage Control chirurgical 
(ACDCS), en partenariat avec l’ONG 
HuSoMe et avec le soutien du Centre 
de crise et de soutien (CDCS) du 
ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères.

F in  2024 ,  66  ch i rurg iens  ont 
été formés à travers 11 sessions 
al l iant  théorie et  s imulat ions 
pratiques. Ces mises en situation, 
uniques dans le pays, permettent 
de stabiliser rapidement des 
blessures extrêmes pour limiter 
les complications.
 
Un second volet de formation à la 
chirurgie traumatique complexe 
a été développé en partenariat 
avec des experts f rançais pour 
répondre à l’augmentation du 
nombre de blessures graves, au 
manque d’expertise en chirurgie 
reconstructive et à la nécessité 
de limiter les complications post-
opératoires. Depuis octobre 2024,  
La Chaîne de l’Espoir accompagne  

u n  p ro g ra m m e  d e  m e n to ra t 
technique à Lviv  qui a permis de 
former 18 chirurgiens ukrainiens, les 
rendant ainsi autonomes. 
L’ impact est déjà tangible :  18 
c h i r u r g i e n s  o n t  e f f e c t u é  3 2 
opérations complexes, en maîtrisant 
17  techniques spéci f iques en 
seulement six mois, posant ainsi les 
bases d’une amélioration durable 
de la qualité des soins.

Arménie

Vers l’autonomie  
des formateurs
En Arménie, les sessions ACDCS 
ont été déployées en 2024 avec le 

National Institute of Health (NIH) et 
Hay Asso. Au total, 69 chirurgiens 
ont été formés  en 11 sessions, 
dont 9 sont aujourd’hui devenus 
formateurs à leur tour – une étape 
clé pour ancrer durablement les 
compétences.

Perspectives 2025
En 2025, La Chaîne de l ’Espoir 
poursuivra ces formations ACDCS 
en Ukraine et Arménie. 
En Ukraine, un nouveau module 
en soins inf irmiers permettra 
de renforcer les compétences 
en chirurgie orthopédique pour 
c o m p l é te r  c e t te  d y n a m i q u e 
d’autonomisation.

Depuis octobre 2024,  
La Chaîne de l’Espoir accompagne  
un programme de mentorat technique  

à Lviv qui a permis de former  
18 chirurgiens ukrainiens,  
les rendant ainsi autonomes.
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Océan Indien

Un programme structurant face aux 
cardiopathies pédiatriques
En 2024, La Chaîne de l’Espoir a lancé le Projet intégré 
de dépistage et de développement de la chirurgie 
cardiaque pédiatrique dans l’océan Indien (2024–2027). 
Ce programme d’envergure répond à une urgence 
sanitaire largement sous-estimée : la forte prévalence 
des malformations cardiaques congénitales (environ 
10 % des naissances), combinée à un manque criant de 
dispositifs de diagnostic, de référencement et de prise 
en charge médico-chirurgicale, pouvant entraîner des 
handicaps sévères ou des décès évitables chez l’enfant.
 
L’objectif est de structurer un système de référencement 
médical intégré à Madagascar et en Union des Comores, 
tout en menant un effort de sensibilisation à l’échelle 
communautaire.

RÉSULTATS 2024 :
-  2 missions de formation  ont été déployées à 

Atsinanana et Haute Matsiatra en partenariat avec les 
autorités sanitaires malgaches, et la participation du 
cardiopédiatre du CENHOSOA ;

-   67 professionnels de santé malgaches formés 
au diagnostic précoce (sages-femmes, médecins 
généralistes, pédiatres) ;

-  1 mission de formation conduite à Anjouan par le Dr 
Gérald Laforest (CHU de La Réunion), en partenariat 
avec l’ONG MAEECHA, a permis de former 8 soignants 
des hôpitaux d’El Maarouf et Hombo.

En complément, deux campagnes de sensibilisation à 
l’hygiène bucco-dentaire ont été menées à Madagascar 
afin de limiter les infections susceptibles d’aggraver des 
pathologies cardiaques : 727 enfants ont été sensibilisés 
et 700 kits d’hygiène ont été distribués.

Afghanistan

Sensibiliser et soigner  
dans un contexte d’extrême vulnérabilité
À Kaboul, La Chaîne de l’Espoir a poursuivi son action de 
prévention auprès des familles hébergées au Pavillon des 
Femmes et des Enfants, structure attenante à l’Institut Médical 
Français pour la Mère et l’Enfant (IMFE).
 
Des sessions éducatives sont organisées durant les séjours, 
couvrant les soins post-opératoires, l’hygiène quotidienne, 
la santé menstruelle et le planning familial.
 
En parallèle, une équipe dédiée (coordinateur médical, 
sage-femme, infirmière) intervient dans trois centres 
communautaires proches de camps de déplacés, en 
partenariat avec le Norwegian Refugee Council (NRC). 

Ces missions mêlent consultations gynécologiques 
et pédiatriques, et actions éducatives à destination de 
populations souvent privées d’accès aux soins.

RÉSULTATS 2024 :
-  4 519 femmes et enfants sensibilisés à la santé et aux 

soins essentiels.
 

Jordanie

Dépistage et accompagnement des 
anomalies congénitales
En Jordanie, La Chaîne de l’Espoir a poursuivi en 2024 
deux projets majeurs, avec le soutien de l’Agence 
française de développement (AFD) pour les anomalies 
orthopédiques congénitales (AOC) ainsi que le Centre 
de crise et de soutien (CDCS) du ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères pour les cardiopathies 
congénitales.

L’un des axes essentiels repose sur le partenariat avec le 
ministère de la Santé jordanien pour :
  élaborer des protocoles nationaux de dépistage 
précoce,
  intégrer le dépistage dans les services publics,
  structurer les mécanismes de référencement à l’échelle 
nationale.

Dépistage et prévention 
Identifier tôt, agir vite, informer largement
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RÉSULTATS 2024 :
-  22 professionnels de santé formés aux nouveaux 

protocoles ;
-  544 enfants atteints de cardiopathies dépistés et 

suivis, dont 25 enfants opérés ;
-  3 missions chirurgicales locales déployées ;
-  mise en place d’un accompagnement psychosocial 

pour les familles.

Inde

Soigner et sensibiliser au cœur  
des bidonvilles
À Jaipur, La Chaîne de l ’Espoir agit auprès des 
populations marginalisées vivant dans les bidonvilles. En 
partenariat avec l’ONG Taabar, deux cliniques mobiles 
sillonnent chaque mois 26 bidonvilles pour assurer des 
soins médicaux essentiels aux enfants vulnérables.

RÉSULTATS 2024 :
-  9 409 consultations pédiatriques généralistes dont 

5 656 filles ;

-  8 184 consultations gynécologiques dispensées aux 
jeunes filles ;

-  9 438 bénéficiaires sensibilisés (nutrition, hygiène, santé 
reproductive, prévention des pathologies infantiles) ;

-  20 enfants référés et pris en charge chirurgicalement 
par La Chaîne de l’Espoir (dont deux tiers pour des 
malformations cardiaques).

Népal

Santé et dignité dans les zones reculées
Dans les zones rurales et périurbaines du Népal, 
en partenariat avec l’ONG Child Protection Centers 
and Services (CPCS), La Chaîne de l’Espoir appuie 37 
infirmeries scolaires couvrant quatre districts.

RÉSULTATS 2024 :
-  9 463 enfants scolarisés accompagnés, chacun 

bénéficiant d’au moins une consultation annuelle ;
-  37 944 consultations médicales réalisées ;
-  40 676 participations aux sessions de sensibilisation ;
-  12 enfants  référés et pris en charge pour des 

interventions chirurgicales (dont 8 en ophtalmologie).

Togo

Lutter contre les troubles 
d’apprentissage par le dépistage
En 2024, La Chaîne de l’Espoir a poursuivi la mise en 
œuvre de la phase II du projet « Ma Santé, Mon École : un 
enjeu collectif au Togo » (MSME II). Ce programme vise 
à détecter, dès l’école primaire, les troubles de santé 
affectant l’apprentissage (vue, audition, développement 
psychomoteur) et à orienter les élèves vers une prise en 
charge spécialisée.
Grâce à la mobilisation des enseignants formés, des 
médecins généralistes et des structures sanitaires 
partenaires, les résultats sont très encourageants.

RÉSULTATS 2024 :
-  1 432 enfants dépistés (sur 1 436 scolarisés) ;
-  1 232 bilans de santé réalisés en milieu scolaire ;
-  519 enfants identifiés avec des besoins spécifiques 

orientés vers des structures spécialisées pour un suivi.

NOS ACTIVITÉS

UNE PORTÉE ÉLARGIE, UN IMPACT CONSOLIDÉ 
Les actions de dépistage et de prévention menées en 2024 par La Chaîne de l’Espoir ont permis 
d’accompagner près de 113 000 bénéficiaires directs à travers six zones géographiques : 
Madagascar et l’Union des Comores, l’Afghanistan, la Jordanie, l’Inde, le Népal et le Togo.
Ces résultats traduisent la volonté de La Chaîne de l’Espoir de placer la prévention et le 
dépistage précoce au cœur de ses stratégies d’intervention, en favorisant l’accès aux soins, la 
continuité des parcours de santé et la réduction des inégalités dès l’enfance.
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En 2024, La Chaîne de l’Espoir a poursuivi le renforcement 
de son Département Inf rastructure et Biomédical, 
en interne comme en externe. L’arrivée de nouveaux 
partenaires techniques et le soutien renouvelé de mécènes 
engagés ont permis d’élargir les capacités d’intervention, 
au service de nos missions chirurgicales. Études de 
faisabilité, rédaction de cahiers des charges, achats, suivi 
de travaux, installation d’équipements, formations : toutes 
les étapes sont intégrées dans un accompagnement 
technique global, adapté aux contextes locaux.

Construire pour soigner : un savoir-faire 
de 30 ans
Depuis 1994, La Chaîne de l’Espoir a conçu, construit 
ou réhabilité 55 000 m² d’infrastructures hospitalières, et 
réalisé plus de 50 000 m² d’études de faisabilité, pour 
imaginer les établissements de santé de demain.

En 2024, plus de 30 missions ont été réalisées dans 
14 pays, mobilisant 50 experts pour près de 300 jours 
d’appui technique. Cela représente 4 mois de travail 
bénévole ou pro bono. 
Ces actions ont permis de répondre à plus de 150 
commandes d’équipements ou d’assistance technique, 
af in de compenser les pénuries de matériel dans les 
hôpitaux partenaires. 

En parallèle, 240 000 € d’équipements biomédicaux ont 
été donnés et acheminés vers le Mali, le Burkina Faso, 
l’Afghanistan, et d’autres pays.

Une démarche responsable et durable
Chaque don d’équipement fait l’objet d’une évaluation 
rigoureuse concernant l’adéquation aux besoins du terrain 
et la possibilité réelle d’utiliser le matériel, les frais de 
transport engagés, le stockage, les éventuelles réparations 
ou les maintenances préventives. Il s’agit de s’assurer que 
le matériel reçu soit en bon état, et que les consommables 
nécessaires soient toujours disponibles sur le marché 
international et local, afin d’assurer la pérennité du matériel 
concerné. L’objectif est de garantir une utilisation pérenne 
du matériel, tout en intégrant une approche écoresponsable 
: limiter le gaspillage, favoriser le recyclage, et donner une 
seconde vie aux dispositifs médicaux. 

Construction et équipement d’hôpitaux 
Une ingénierie hospitalière au service d’une santé durable

Garantir une utilisation 
pérenne du matériel, 
tout en intégrant une 

approche écoresponsable.
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Cette logique a permis, en 2024, de 
soutenir les formations à la chirurgie 
de guerre « Damage Control » en 
Arménie, ou de mettre en place 
des laboratoires pédagogiques au 
Sénégal. Ces initiatives démontrent 
combien l’équipement est un levier 
pour l’enseignement médical, 
notamment universitaire.

Planifier pour construire 
durable : des études de 
faisabilité structurantes
En s’appuyant sur son expertise en 
planification hospitalière, La Chaîne 
de l’Espoir a mené en 2024 plusieurs 
études de faisabilité. 
Cette  approche méthodique , 
menée en amont, permet d’adapter 

les projets aux besoins locaux 
tout en respectant les standards 
internationaux, garantissant ainsi la 
pérennité des infrastructures.

  Nouveau centre hospitalier
Au Sénégal, une étude a été conduite 
pour la création d’un Centre de 
Chirurgie Vasculaire, Endovasculaire 
et Cardiaque au sein du CHNU Fann. 
Réalisée en partenariat avec le cabinet 
IRIS Conseil Santé, elle a abordé les 
axes suivants :
-  la planification hospitalière avec les 

équipes médicales,
-  le dimensionnement des services, 
-  l’estimation budgétaire et temporelle 

et la gouvernance.
L’objectif est d’améliorer durable-
ment la prise en charge des patients.

  Pôles de formation en santé
En Côte d’Ivoire, à la demande de 
l’Agence française de développement 
(AFD), une étude de faisabilité a été 
menée pour la création de deux 
instituts de formation en santé à 
San Pedro et Bondoukou, en lien 
avec les autorités ivoiriennes. Des 
programmes pédagogiques ont été 
définis pour répondre aux besoins 
croissants en personnel qualif ié, 
former et renforcer les professionnels 
de santé de demain.
 
   Missions exploratoires d’évaluation

Au Laos (Vientiane et Thakhek), 
plusieurs missions d’évaluation 
ont permis de dresser un état 
des lieux des inf rastructures et 
du parc biomédical, en vue d’une 
rénovation adaptée aux besoins 
locaux. Une évaluation détaillée 
et une planif ication rigoureuse 
sont des prérequis indispensables 
pour garantir des infrastructures 
de santé adaptées aux besoins 
des populations locales, tout en 
anticipant les défis futurs.
Parallèlement, une mission similaire 
a été réalisée en Afghanistan, à 
l’Institut Médical Français pour la Mère 
et l’Enfant (IMFE) et au Pavillon des 
Femmes et des Enfants de Kaboul.

Maintenir, former, 
transmettre : un pilier 
pour des soins de qualité
Un équipement non entretenu 
devient rapidement inutilisable. 
Le défaut de maintenance est  
l’une des principales causes de 
la dégradation des équipements 
médicaux, avec un impact direct sur 
la qualité des soins. 

La maintenance des équipements 
est donc essentielle pour assurer la 
sécurité du personnel médical et 
des patients, garantir la fiabilité des 
équipements, et optimiser leur durée 
de vie en maîtrisant les coûts. Pour 
y répondre, La Chaîne de l’Espoir 
a lancé en 2024 un projet régional 
articulé autour de cinq piliers :

La maintenance des équipements  
est essentielle pour assurer  

la sécurité du personnel médical  
et des patients, garantir  

la fiabilité des équipements,  
et optimiser leur durée de vie  

en maîtrisant les coûts.
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  renforcement des compétences techniques locales,
   mutualisation des ressources,
  création de synergies entre acteurs,
  plaidoyer pour la maintenance,
  soutien aux structures et aux autorités sanitaires.

Des exemples concrets 
d’accompagnement technique
   Au Mali, un compagnonnage en ingénierie biomédicale 
est en place depuis 4 ans à l’Hôpital Mère-Enfant Le 
Luxembourg (HMEL) de Bamako, avec des stages 
en France, le suivi personnalisé d’un ingénieur du 
Centre FESTOC, et le transfert de compétences par 
notre référent au Sénégal. Ainsi, La Chaîne de l’Espoir 
s’engage à renforcer les compétences en ingénierie 
biomédicale des équipes techniques locales.
  À Madagascar, ce modèle a été adapté au CENHOSOA 
pour accompagner les premières opérations à cœur 
ouvert. L’encadrement de nos équipes a permis 
une prise en main progressive des équipements 
biomédicaux par les techniciens locaux.
  En Af rique de l’Ouest, notre partenariat avec 
l’Université Polytechnique de l’Ouest Africain (UPOA) a 
permis l’organisation de trois séminaires biomédicaux 
pour les étudiants en master, futurs ingénieurs 
hospitaliers de la région.

En tout, plus de 25 formations ont été assurées en 
2024, complétées par une présence dans 10 congrès 
internationaux, pour renforcer les alliances techniques 
et diffuser notre savoir-faire.

Une expertise déployée en zones sensibles
La Chaîne de l’Espoir propose un accompagnement en 
Maîtrise d’Ouvrage déléguée et en Assistant Maîtrise 
d’Ouvrage, là où les besoins le nécessitent, en Asie, en 
Afrique et au Moyen-Orient principalement.

  Reconstruire pour soigner :   
un hôpital français en plein cœur du Sinjar

En Irak, la construction du Centre Médical Français de 
Sinjar (SFMC) est entrée dans une phase active : essais 
des installations, réception des équipements (blocs 
opératoires, radiologie, stérilisation). Afin de préparer 
l’ouverture de cet hôpital, une analyse des besoins de santé 
de la population a été conduite en amont pour adapter 
l’offre de soins à un contexte post-conflit. Ce travail vise à 
répondre aux besoins les plus aigus des populations, 
hautement fragilisées par des années de violences. 
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La reconstruction de cet hôpital 
général de 27 lits vient en réponse à la 
destruction massive d’infrastructures 
de santé dans la région.

  Des équipements vitaux pour 
relancer l’accès aux soins

À Mossoul, la réouverture du Centre 
Médical et de Recherche (MRCC) 
se poursuit : achat d’équipements, 
relance des services d’imagerie, 
cardiologie et laboratoire.  Les 
équipements de consultation et de 
radiologie achetés et la remise en 
fonctionnement des équipements 
des services d’imagerie médicale, 
du laboratoire et de cardiologie 
ont redonné accès aux différentes 
consultations à la population. La 
fin de l’année a vu le lancement de 
travaux sur un accélérateur linéaire et 
l’achat de dispositifs pour améliorer 
les diagnostics.

  Un parc biomédical sous tension 
dans un contexte de guerre

En Ukraine, la situation de crise 
a révélé des carences majeures 
en matériel et maintenance. En 
effet ,  les besoins remontés et 
constatés, lors de nos missions, 
portent principalement sur le 

manque de matériel et l’absence de 
maintenance. Ce contexte de crise 
entraîne une hétérogénéité du parc 
biomédical, et perturbe maintenance 
et chaînes d’approvisionnement.

Une dynamique à poursuivre
L’aide ne peut se limiter au seul 
envoi de matériel. C’est pourquoi  
une expertise biomédicale est 
essentielle, impliquant une évaluation 
rigoureuse à la fois des besoins et 
des compétences des utilisateurs 
ainsi que l’analyse des contraintes 
des bénéficiaires. Pour ce faire, nous 
avons procédé à l’analyse de plus de 

75 devis, répartis en 12 lots d’achats. 
Ceci a permis l’envoi d’un volume 
d’équipement de 1,1 million d’euros, 
la formation aux bonnes pratiques 
d’utilisation et la mise en place de 
contrats de maintenance pour des 
modules du bloc opératoire, de 
radiologie, échographie, laparoscopie 
ou encore diagnostic. L’année 2024 
conf irme la place centrale de 
l’ingénierie hospitalière dans l’action 
de La Chaîne de l’Espoir. À travers des 
interventions ciblées, une rigueur 
technique et une vision systémique, 
l’association contribue activement à 
renforcer les systèmes de santé dans 
les pays où elle intervient. 

NOS ACTIVITÉS
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La Chaîne de l’Espoir s’engage pour une meilleure prise en 
charge des complications obstétricales et des pathologies 
périnatales, en lien étroit avec ses partenaires hospitaliers. 
Cet engagement repose sur une approche intégrée : soins 
chirurgicaux, formation des équipes locales, équipement, 
prévention et plaidoyer. 

Sénégal et Togo

Soigner, former et transmettre :  
des missions chirurgicales ciblées
Causées lors d’une mauvaise manipulation durant 
l’accouchement, les lésions du plexus brachial entraînent 
une paralysie partielle ou complète du bras chez l’enfant. 
Les missions du Dr Philippe Valenti sont consacrées à ces 
lésions et autres lésions néonatales, et poursuivent un double 
objectif : soigner les enfants et renforcer les compétences des 
équipes locales, avec des opérations filmées pour servir de 
support à la formation continue des spécialistes africains.
   Au Sénégal, la première mission consacrée aux lésions 
traumatiques du plexus brachial a eu lieu à l’hôpital 
pédiatrique Albert Royer à Dakar. 8 enfants ont 
bénéficié d’une intervention réussie.

   Au Togo, la cinquième mission menée dans le pays a 
permis d’opérer 15 enfants au CHU Sylvanus Olympio. 
Deux chirurgiens maliens y ont participé activement. 
Le responsable du service de rééducation a joué un 
rôle clé dans le suivi post-opératoire.

Afrique de l’Ouest

Le programme Harmonie Mère-Enfant : 
une approche intégrée
Face aux enjeux persistants de la santé maternelle et 
infantile en Afrique de l’Ouest, La Chaîne de l’Espoir a 

lancé en 2024 le programme Harmonie Mère-Enfant, 
visant à améliorer l’accès aux soins maternels et 
périnataux selon une approche holistique.   
Ce programme repose sur cinq piliers complémentaires :
   Renforcement des compétences locales,
   Appui en équipements essentiels (couveuses, échographes, 
mobilier adapté) et amélioration des infrastructures,
   Prévention et sensibilisation, en particulier autour des 
grossesses précoces et des violences basées sur le genre,
   Prise en charge intégrée des pathologies maternelles et 
infantiles, y compris les lésions obstétricales,
   Soutien scolaire aux jeunes f illes affectées par des 
grossesses précoces.

Ce programme adopte une approche intégrée, combinant 
actions médicales, formations spécialisées, renforcement 
des structures de santé et plaidoyer pour une meilleure 
prise en compte de la santé maternelle et infantile.

Une étude menée au Togo et au Bénin a permis 
d’identif ier les besoins prioritaires à l’échelle des 
systèmes de santé nationaux. L’analyse a notamment 
porté sur les priorités de l’ensemble du système de santé, 
l’amélioration de l’offre et l’accès aux soins maternels 
et infantiles et enfin, la prise en compte des grossesses 
précoces, des lésions obstétricales et des pathologies 
périnatales. Les conclusions de cette étude orienteront 
le lancement en 2025 d’un projet multi-pays visant 
à renforcer durablement les systèmes de soins et 
réduire la mortalité maternelle et infantile en Afrique 
de l’Ouest et dans l’océan Indien.

Afghanistan

Accompagner la maternité  
dans un contexte extrême
Dans un pays où la santé des femmes est lourdement 
compromise par les restrictions imposées au personnel 
médical féminin et la dégradation des infrastructures, 
La Chaîne de l’Espoir maintient son appui à l’Institut 
Médical Français pour la Mère et l’Enfant (IMFE) de 
Kaboul, en Afghanistan. En 2024, 783 accouchements 
y ont été réalisés, dans un contexte particulièrement 
complexe. Une mission de gynécologie-obstétrique a été 
conduite en juin. Elle a permis de former les équipes à 
des techniques peu disponibles localement, telles que la 
cœlioscopie et la prise en charge du prolapsus. Ce type 
d’intervention, rare dans le pays, permet d’améliorer 
le confort de vie des femmes tout en réduisant les 
complications postopératoires.

Santé maternelle
Un engagement pour la vie, 
dès les premiers instants

La Chaîne de l’Espoir 
s’inscrit dans une 

logique de résilience, 
de formation locale et de 
maintien d’un accès aux 

soins essentiels.



31La Chaîne de l’Espoir

FINANCE, GOUVERNANCE ET  
RESSOURCES HUMAINES



32 Rapport d’activité 2024

FINANCE, GOUVERNANCE ET RESSOURCES HUMAINES

Principes de financement 
et d’exercice de l’activité

  Le grand public représente la principale source 
de revenus de La Chaîne de l’Espoir. Ces donateurs 
soutiennent les actions de l’association, soit par 
des dons ponctuels pour aider à f inancer les 
opérations chirurgicales d’enfants, soit par des 
dons réguliers permettant des actions à moyen et 
long termes, notamment l’organisation de missions 
de soins et de formation locales et l’équipement 
d’hôpitaux et les programmes éducatifs.   
 
Le grand public est sollicité par courrier, emailing 
ou téléphone. Le don régulier par prélèvement 
automatique et le don en ligne sont nos deux 
principaux axes de développement.

  Les entreprises et fondations participent au finan-
cement des grands projets de La Chaîne de l’Espoir 
sous forme de partenariats pouvant durer plusieurs 
années, notamment pour les projets hospitaliers, 
p r o g r a m m e s  d e  s o i n s  e t  d e  f o r m a t i o n  o u 
programmes d’équipements médicaux.   
Elles peuvent aussi contribuer aux programmes 
de soins aux enfants en France et à l’étranger, aux 
programmes d’aide à l’éducation et à la santé scolaire. 
Des événements ou manifestations sont également 
organisés conjointement par les entreprises et  
La Chaîne de l’Espoir afin de fédérer les salariés autour 
d’une cause commune (événements sportifs, ventes 
aux enchères, soirées de gala, …).

Les ressources
Les ressources de l’association proviennent de quatre principales sources de financement :



33La Chaîne de l’Espoir

FINANCE, GOUVERNANCE ET RESSOURCES HUMAINES

  Les  partenaires institutionnels soutiennent 
des grands projets de La Chaîne de l’Espoir, qui 
s’inscrivent dans la durée et qui, par une approche 
intégrée, entendent apporter aux populations une 
réponse multifactorielle et pérenne à leurs besoins.

  Les legs réalisés au bénéfice de La Chaîne de l’Espoir 
sont le résultat de l’intérêt des donateurs et du 
grand public développé par le biais de la lettre 
d’information, de publications, et du site internet. Une 
relation particulière et régulière s’établit ensuite avec 
le donateur via une communication spécifique.

L’utilisation des différentes sources  
de fonds par type d’activité
Les fonds collectés auprès du grand public, les legs, 
une partie des fonds privés d‘entreprises (mécénat) et 
les autres contributions privées (fondations) financent 
l’ensemble des activités de La Chaîne de l’Espoir (soins 
des enfants en France, soins à l’étranger, santé scolaire, 
formation, équipement et construction, ...).  
 
Les fonds collectés visant à f inancer des projets 
spécifiques sont clairement identifiés en comptabilité 
analy t ique .  Leur  ut i l i sat ion  est  a lors  dédiée 
conformément au programme défini avec le partenaire, 
selon les objectifs, le budget et les activités établis dans 
un cahier des charges précis. 

Les contributions volontaires 
en nature
Pour financer ses actions, La Chaîne de l’Espoir s’appuie 
également sur des aides en nature.

  Le bénévolat contribue de manière essentielle à 
l’activité de l’association et à son rayonnement.

Les bénévoles en mission à l’étranger : chaque 
année, plusieurs centaines de chirurgiens, médecins, 
inf irmières et techniciens sont garants de la réussite 
et du professionnalisme des missions médicales et 
paramédicales de La Chaîne de l’Espoir à l’étranger.

Les bénévoles du programme d’accompagnement 
dans les hôpitaux en France : grâce à eux, des enfants 
majoritairement français et dont les parents ne sont pas 
ou peu présents, peuvent bénéficier de visites régulières 
et d’activités diverses qui rendent leur séjour à l’hôpital 
moins éprouvant.

Les familles d’accueil : les enfants transférés en France 
pour être opérés sont pris en charge par nos familles 
d’accueil bénévoles. La durée moyenne du séjour d’un 
enfant en France est d’environ 2 mois, durant lesquels 
les familles d’accueil offrent leur temps à l’association.

Les bénévoles du siège : les bénévoles basés au siège 
participent activement aux activités administratives, à 
la recherche de fonds et à l’organisation des missions 
à l’étranger.

Les antennes : implantés sur tout le territoire français, 
nos bénévoles dynamiques participent à l’accueil 
des enfants opérés en province et à l’organisation 
d’événements et de manifestations visant à développer 
la notoriété de La Chaîne de l’Espoir et à collecter des 
fonds.

  Les dons matériels  et  prestations en nature 
constituent un soutien important à nos actions. Du 
matériel et équipements médicaux ou mobiliers 
ainsi que différentes prestations, notamment en 
communication, nous sont offerts gracieusement par 
des professionnels et entreprises partenaires. 

  Le mécénat de compétence consiste en une mise 
à disposition par une entreprise de personnel 
qualifié pour des périodes allant de quelques jours 
à plusieurs années. C’est une aide précieuse pour  
La Chaîne de l’Espoir et une source d’épanouissement 
pour les salariés. 

Les principaux aspects des relations / 
conventions avec les organisations 
françaises ou étrangères qui opèrent 
pour le compte de La Chaîne de l’Espoir
La collaboration de La Chaîne de l’Espoir avec d’autres 
organisations est généralement encadrée par des 
conventions spécifiques précisant, entre autres, la nature 
des bénéficiaires, l’objet, la définition des opérations 
envisagées, les responsabilités de chaque organisation 
impliquée, le calendrier et les modalités de suivi et 
d’évaluation des opérations.
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Finances Finances 

Origine des ressources
Le soutien de nos donateurs s’est poursuivi 
avec un léger infléchissement par rapport à 
2023 (-1 % de dons manuels), dans un contexte 
macroéconomique et géopolitique qui pèse lourd 
sur les finances et la confiance des ménages.  
Les legs enregistrent une hausse (+16 %) et 
s’établissent comme une source de financement 
conséquente sur laquelle l’organisation doit 
pouvoir compter. L’exercice 2024 présente un 
niveau de ressources stable par rapport à l’année 
2023, en ce qui concerne les financements reçus 
grâce aux partenariats privés avec d’autres 
personnes morales. Il faut toutefois noter une 
légère baisse des financements des organisations 
sans but lucratif (-74 K€, soit une diminution de 
4 %) par rapport à 2023, compensée par la hausse 
des produits du mécénat (+78 K€, soit une 
augmentation de 13 %). 

Chiffres issus du compte de résultat par origine et destination

2,4 %
698 316 €

Mécénat

6,6 %
1 893 933 € 

Contributions 
financières sans 

contrepartie

*Hors utilisations des fonds dédiés antérieurs (3 347 K€)

44,3 %
12 747 873 €
Donateurs 
individuels

9,8 %
2 826 802€ 
Legs & Donations

71 %
22 678 163 € 

Missions sociales
23,5 %
7 503 529 € 
Frais de recherche 
de fonds

5,5 %
1 768 644 € 
Fonctionnement

3,8 %
1 104 454 €
Autres produits 

33,1 %
9 504 125 €

Subventions
publiques

(**) Hors dotations aux provisions et dépréciations (111 K€),
impôts sur les bénéfices (109 K€) et reports en fonds dédiés (1 114 K€) 

Charges**

Produits*

B -  CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 
DU PUBLIC   

2024 2023

Total Dont générosité  
du public Total Dont générosité  

du public

PRODUITS PAR ORIGINE
 1 -  CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIÉES  

À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC
Bénévolat 1 358 491,00 1 358 491,00 1 484 709 1 484 709

Prestations en nature 1 587 953,00 1 587 953,00 1 820 560 1 820 560

Dons en nature 257 583,00 257 583,00 125 188 125 188

TOTAL 3 204 027 3 204 027 3 430 457 3 430 457

A -  PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE 
ET DESTINATION

2024 2023

Total Dont générosité  
du public Total Dont générosité  

du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 16 891 147 16 891 147 16 363 691 16 363 691
2 - PRODUITS NON LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 2 380 230  2 230 052  

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 9 504 125  13 831 044  

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS 0 0 1 403 645 1 023 645

5 - UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS ANTÉRIEURS 3 346 793 45 802 1 720 116 35 272
TOTAL 32 122 295 16 936 949 35 548 549 17 422 609

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES 22 678 163 10 343 702 23 245 001 9 779 809
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 7 503 529 6 212 139 7 029 624 6 373 624
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 768 644 1 768 644 1 079 539 810 518

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 
DEPRECIATIONS 111 470 111 470 107 630 107 630

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES 109 459  70 152  

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 1 114 110 23 450 2 936 456 45 802

TOTAL 33 285 375 18 459 405 34 468 403 17 117 384
DEFICIT / EXCEDENT -1 163 079 -1 522 456 1 080 146 305 225
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Les subventions publiques sont en forte diminution 
de -31% par rapport à 2023 (-4 327 K€) compensées 
en partie par l’utilisation de fonds dédiés liés à des 
retards de mise en œuvre notamment sur notre projet 
de construction hospitalier en Irak. Les subventions 
demeurent un poste de revenu important (30 % des 
ressources de l’association). 
Ces subventions viennent principalement du ministère 
de l’Europe et des Affaires étrangères f rançais, de 
l’Agence française de développement, de la Commission 
européenne à la protection civile et aux opérations 
d’aide humanitaire (DG ECHO) et d’Expertise France, 
en cofinancement de nos projets en Irak, Afghanistan, 
Ukraine, Jordanie, Togo, Liban, Union des Comores, 
Madagascar, et Burkina Faso. 
Les autres produits incluent les produits annexes liés 
à des prestations, les cotisations des membres, les 
produits f inanciers, les produits exceptionnels (hors 
reprise de provisions) et les produits divers de gestion. 
Ils s’élèvent à 1 104 K€ (vs 719 K€ en 2023), et sont  
en augmentation par rapport à l’année précédente  
de +54 %. 
Les financements inscrits en fonds dédiés, non utilisés 
au moment de la clôture, sont repris en produits au 
compte de résultat des exercices suivants, au rythme 
de réalisation des engagements. 
En 2024, le rattrapage réalisé sur les projets des années 
précédentes (notamment en Irak, en Ukraine et au 
Liban) est particulièrement élevé sur 2024 (+95 % par 
rapport à 2023).

Emploi des ressources
Les charges des programmes réalisés représentent 
22 678 K€ dépensés en 2024 soit 71 % des charges 
courantes. Ainsi, les fonds investis dans nos missions 
sociales ont légèrement diminué (-2 %) par rapport à 
2023, marquant une stabilité du volume général de nos 
activités.  
Les  f ra is  de recherche de fonds (market ing , 
communication, gestion des dons et des reçus fiscaux, 
relation donateurs) s’élèvent à 7 504 K€, en progression 
par rapport à l’année précédente (+7 %) du fait des 
investissements réalisés pour le développement de la 
collecte aux États-Unis (1 368 K€ d’abandon de créance 
consentie sur les exercices précédents, et 594 K€ d’aide 
financière sur l’année 2024). Ils représentent 23,5 % du 
total des charges courantes. Dans un contexte global 
de réduction drastique des ressources institutionnelles, 
les investissements réalisés pour développer la collecte 
auprès du publique sont devenus indispensable au 
maintien d’un niveau d’activité constant sur les années 
à venir. 
Les  f ra is  de fonct ionnement sont  le  suppor t 
indispensable aux missions. Ils garantissent la bonne 
gestion des ressources et sont en progression de +64 % 
sur l’exercice. Cette augmentation est la conséquence 
d’un changement de répartition des dépenses de 
l ’association, changement décrit dans l ’annexe 
financière (note 27-2). Ils représentent 1 768 K€ en 2024. 
Leur proportion de 5,5 % demeure contenue au regard 
du volume total des charges courantes. 
Les dotations aux provisions et dépréciations (111 K€) 
sont à un niveau semblable à l’exercice 2023 (108 K€).
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Bilan simplifié

Politique de réserves
L’exercice présente un résultat déficitaire de 1 163 K€. 
Celui-ci est dû à l’abandon de créance de notre structure 
aux États-Unis, United Surgeons For Children (USFC), 
d’un montant de 1 367 K€ qui a été décidé par le 
Conseil d’Administration. Sans cet abandon de créance, 
l’organisation présenterait un résultat excédentaire 
à hauteur de 204 K€, notamment dû à un résultat 
f inancier en nette hausse par rapport à 2023 (+72 %), 
témoignant d’une gestion de la trésorerie et des actifs 
financiers optimisée. 
 
Le déficit constaté en 2024 est couvert par l‘excédent 
généré l’années précédente, et viendra en diminution 
des fonds propres de l’association sur validation de la 
gouvernance de l’Association.
 
Ainsi, les réserves au 31 décembre 2024 représentent 
4,5 mois d’activités, niveau nécessaire pour assurer 
la continuité de nos actions sur le terrain et satisfaire 
aux engagements pris par l’association. Ces fonds 
propres permettent en outre de couvrir les besoins 
de financement imprévus liés aux urgences ou à une 
soudaine décroissance des ressources, et de financer les 
investissements et leur renouvellement.
 

Faits significatifs de l’exercice 
Réseau international

La Chaîne de l’Espoir a créé en 2019 une structure 
aff iliée de droit américain, la Fondation USFC avec 
l’objectif d’étendre son réseau médical et de diversifier 
ses sources de f inancement auprès des donateurs 
privés et institutionnels américains. Les dons récoltés 
aux États-Unis contribueront à financer l’ensemble des 
programmes gérés par La Chaîne de l’Espoir. Afin de 
lancer cette fondation américaine, La Chaîne de l’Espoir 
lui a consenti une avance de trésorerie, aux termes 
d’une convention signée en 2021. À l’issue de l’exercice 
2024, le Conseil d’Administration a décidé l’abandon 
d’une partie de la créance de la Fondation et consenti 
à une aide financière supplémentaire pour contribuer 
au développement du réseau américain. 

Fondation Alain Deloche

Abritée par la Fondation pour l’Enfance, la Fondation Alain 
Deloche est habilitée à recevoir des dons déductibles 
f iscalement de l’IFI. Elle a pour mission de f inancer 
la construction, le fonctionnement et les opérations 
d’enfants accueillis dans Les Pavillons des Enfants, 
des maisons d’accueil situées à proximité d’hôpitaux 
partenaires de La Chaîne de l’Espoir. Nos quatre Pavillons 
situés au Vietnam, en Afghanistan, au Mozambique et au 
Sénégal permettent de prendre en charge gratuitement 
des enfants démunis, accompagnés d’un membre 
de leur famille, pendant toute la durée des soins. 3 120 
enfants ont été pris en charge dans nos Pavillons en 2024, 
notamment à Kaboul.

Actif (en K€) 2024 2023

Actif immobilisé 7 663 7 443
Actif circulant 29 728 33 630
Total Actif 37 391 41 073

Passif (en K€) 2024 2023

Fonds propres 12 125 13 289
- dont réserves projets 1 302 1 638
-  fonds propres hors réserves 

projets 10 823 11 651

Provisions et fonds reportés et 
dédiés 4 412 5 145

Dettes 12 132 13 582
Produits constatés d'avance 8 722 9 057
Total Passif 37 391 41 073
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Rigueur et transparence :  
nos engagements

FINANCE, GOUVERNANCE ET RESSOURCES HUMAINES

Une transparence financière garantie  
par des audits indépendants
Chaque année, l’association publie un rapport d’activité 
détaillant ses projets et l’usage des financements reçus 
– dons, subventions, libéralités. 
Ce dispositif est renforcé par la certif ication des 
comptes annuels par des commissaires aux comptes 
indépendants, assurant la sincérité des informations 
financières et la bonne utilisation des fonds. 
L’ensemble de ces documents est librement accessible 
sur le site internet de l’association, permettant à chacun 
d’évaluer en toute transparence l’impact des projets et 
la gestion des ressources.

Des audits internes pour améliorer  
nos pratiques
Afin d’assurer la conformité de ses opérations, La Chaîne 
de l’Espoir réalise chaque année des audits internes 
dans plusieurs bureaux pays (3 à 4). 
Menés par le Responsable de l’audit et du contrôle 
interne, ces examens approfondis permettent d’identifier 
les axes d’amélioration et de renforcer l’application 
des bonnes pratiques, tant sur le plan f inancier 
qu’opérationnel, logistique, administratif ou sécuritaire. 
Les recommandations issues de ces audits donnent lieu 
à des plans d’action correctifs, régulièrement suivis pour 
garantir leur mise en œuvre.

Un contrôle interne renforcé
L’association a structuré des dispositifs de contrôle 
interne pour sécuriser les processus les plus sensibles. 
Ces contrôles, souvent documentés à l’aide de bons de 
contrôle, assurent la fiabilité et la qualité de la gestion 
dans les domaines critiques.

Des audits externes sur les projets 
financés par des fonds publics
Les projets soutenus par des bailleurs publics font l’objet 
d’audits externes rigoureux, menés par des cabinets 
indépendants mandatés par les financeurs. 
Ces audits vérif ient la conformité des dépenses de  
La Chaîne de l’Espoir et de ses partenaires, garantissant 
une gestion rigoureuse et transparente des fonds publics.

Une reconnaissance officielle :   
Don en Confiance
La Chaîne de l’Espoir est une association Don en 
Conf iance. Don en Conf iance est un organisme 
indépendant qui contrôle la bonne utilisation des 
dons, référence en matière de rigueur financière, de 
transparence et de contrôle. Cette reconnaissance 
off icielle témoigne de l’engagement constant de 
l’association à appliquer les standards éthiques le 
plus élevés.

Une gouvernance active et indépendante
La gouvernance de l’association repose sur son 
Conseil d’Administration et sur un Comité de l’Audit 
et du Contrôle Interne (CACI), qui assurent un pilotage 
rigoureux et une supervision continue des dispositifs mis 
en place pour anticiper et atténuer les risques. 
Cette gouvernance veille à préserver l’indépendance des 
décisions et l’intégrité des orientations stratégiques.

Une formation continue pour garantir  
le professionnalisme
Soucieuse de renforcer durablement la qualité de ses 
actions, La Chaîne de l’Espoir investit dans la formation 
régulière de ses équipes. 
Les collaborateurs sont formés aux bonnes pratiques en 
matière de gestion financière, administrative, logistique 
et sécuritaire, dans une logique d’amélioration continue 
des compétences.

Une gestion responsable,  
gage de confiance et de pérennité
Grâce à l’ensemble de ces dispositifs – audits, contrôles, 
formations, gouvernance active – La Chaîne de l’Espoir 
garantit une gestion rigoureuse et responsable des 
fonds confiés. 
Cette exigence de transparence est indispensable pour 
préserver la confiance des donateurs, des bailleurs et des 
partenaires, et assurer la poursuite de ses missions dans 
la durée, au service des enfants et des plus vulnérables.

La Chaîne de l’Espoir place la rigueur et la transparence au cœur de sa gouvernance, convaincue que ces 
principes sont indispensables pour garantir la qualité, la pérennité de ses actions et la confiance durable de 
ses partenaires.
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Gouvernance 
et ressources humaines

FINANCE, GOUVERNANCE ET RESSOURCES HUMAINES

La structure juridique  
de La Chaîne de l’Espoir
La Chaîne de l’Espoir est une association établie selon la 
loi française du 1er juillet 1901 et déclarée en Préfecture 
de Paris le 12 décembre 1994 sous le N° 94/4993. 

Le périmètre couvert par le rapport 
annuel de La Chaîne de l’Espoir 
Le périmètre du rapport annuel de La Chaîne de l’Espoir 
couvre l’ensemble de ses activités : soins aux enfants 
en France, actions d’urgence, missions de soins et de 
formation, constructions, équipements, programmes de 
santé à l’école, crises humanitaires et santé maternelle.

Les membres de La Chaîne de l’Espoir
La Chaîne de l’Espoir compte 215 membres actifs, tous 
votants. 

Le Conseil d’Administration  
de La Chaîne de l’Espoir en 2024
Les membres du Conseil d’Administration, dont 
la trésorière, le secrétaire général et les deux vice-
présidents, et à l’exception du président, exercent 
leur mandat à titre gratuit et ne perçoivent aucune 
rémunération à ce titre. 

  Le Bureau
Président 

-  Dr Pierre Éric Cheysson, Chirurgien vasculaire 
 
Vice-présidents 

- Dr Philippe Valenti, Chirurgien orthopédiste
-  Pr Gérard Babatasi, Chef du service de chirurgie 

cardiaque du CHU de Caen
 
Secrétaire général

-  Jean-Roch Serra, Ancien directeur   
de la branche médicale du groupe Siemens
 
Trésorière

-  Sandrine Turquetil Delacour, Directrice   
Comptabilité & Administration Groupe MACSF

  Les membres
- Dr Catherine Amrein, Médecin réanimateur
- Me Jacques Bouillon, Avocat
- Pr Christophe Chardot, Chirurgien pédiatrique
- Dr Jean-Michel Davaine, Chirurgien vasculaire
- Pr Alain Deloche, Chirurgien cardiaque
- Gonzague Desforges, Ingénieur retraité
- Denis Duverne, Président d’Axa retraité
-  Dr Naziha Khen-Dunlop, Chirurgien viscérale 

pédiatrique
-  Jacques Maillot, Président fondateur  

de Nouvelles Frontières
-  Dr Paul Neville, Chirurgien thoracique  

et cardiovasculaire
-  Philippe Peyrat, Délégué Général  

de la Fondation Engie
-  Me Sébastien Prat, Avocat
-  Pr Gabriel Rahmi, Hépato-gastroentérologue
-  Dr Xavier Raingeval, Anesthésiste-Réanimateur
-  Pr Yann Révillon, Chirurgien pédiatrique
-  Stéphane Romatet, Ambassadeur  

de France en Algérie
-  Dr Dominique Tournay, Médecin anesthésiste
-  Dr Jean Vendroux, Chirurgien plastique
-  Pr Jean-David Werthel , Chirurgien orthopédiste

L’équipe de direction
La gestion opérationnelle de l’association est assurée par 
une équipe de direction chargée de mettre en œuvre la 
stratégie établie par la gouvernance. 
Cette équipe comporte une direction générale, 
une direction des opérations, une direction de 
l’expertise technique, une direction administrative 
et f inancière, une direction du développement et de 
la communication et une direction des ressources 
humaines. Le comité exécutif regroupe la direction 
générale et les cinq directions opérationnelles. Il se 
réunit de manière hebdomadaire.

Les comités spécialisés 
de La Chaîne de l’Espoir
  Le comité de direction 

Le rôle du comité de direction est de veiller à la mise 
en œuvre des décisions du Conseil d’Administration et 
à la bonne exécution des activités et des missions de 
La Chaîne de l’Espoir. Il est composé des membres du 
Bureau du Conseil d’Administration et des directeurs 
opérationnels de l’association. Il se réunit au moins une 
fois par mois. 
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  Le comité financier
Le rôle du comité f inancier est d’éclairer le Conseil 
d’Administration sur les décisions concernant les aspects 
financiers à un niveau stratégique, comme la politique 
de fonds propres ou les décisions de placement. 

  Le comité des risques et du contrôle interne
Le comité d’audit et du contrôle interne est un organe 
interne de contrôle qui assure une veille active sur la 
prévention des risques et le respect des règles de 
gouvernance. Il est composé de la trésorière et de 
personnes qualifiées extérieures membres du Conseil 
d’Administration et extérieures. Il est en lien direct avec 
le Responsable de l’Audit et du Contrôle Interne (RACI), 
qui lui rend compte.

Les salariés 
Au 31 décembre 2024, La Chaîne de l’Espoir comptait 
80 salariés au siège en France. La Chaîne de l’Espoir 
compte également de nombreux salariés, expatriés ou 
locaux dans ses structures à l’étranger sur ses zones 
d’intervention :
- Afghanistan ............................................................................................47
- Irak .................................................................................................................18
- Liban ............................................................................................................ 16
- Bénin ........................................................................................................... 13
- Mali ................................................................................................................ 13
- Togo .............................................................................................................. 12
- Jordanie .....................................................................................................10
- Madagascar ...............................................................................................9

 
- Burkina Faso .............................................................................................8
- Côte d’Ivoire ..............................................................................................6
- Sénégal ....................................................................................................... 4
- Ukraine .........................................................................................................2
- Cambodge ..................................................................................................1
Total ................................................................................................................................................................159

Index d’égalité femmes/hommes 
La Chaîne de l’Espoir affiche un résultat de 100/100 dans 
le cadre de l’index égalité femmes/hommes 2024. 
Cet index vise à supprimer les inégalités salariales 
entre les femmes et les hommes en France. La Chaîne 
de l’Espoir est heureuse de poursuivre ses efforts en 
matière d’égalité femmes/hommes.

Les bénévoles 
La Chaîne de l’Espoir a pu compter sur le soutien de 590 
bénévoles sur l’ensemble des fonctions de l’association :
- Bénévoles programmes à l’étranger .................................. 157
- Bénévoles programmes en France .....................................140
- Familles d’accueil ............................................................................. 170
- Bénévoles Antennes ........................................................................90
- Bénévoles Siège (inclus CA) ........................................................ 33
Total ..............................................................................................................................................................590



40 Rapport d’activité 2024

Communication 
  Une année stratégique pour faire 
rayonner 30 ans d’engagement

L’a n n é e  2 0 24  a  m a rq u é  u n e 
étape symbolique pour La Chaîne 
de l’Espoir : celle de ses 30 ans 
d ’engagement aux côtés  des 
enfants et des plus vulnérables. 
Cet anniversaire a été célébré lors 
d’un grand événement fédérateur 
organisé en octobre et réunissant 
les maillons de notre chaîne, dans 
un moment  d ’émot ion et  de 
reconnaissance. À cette occasion, 
un ouvrage anniversaire a été  
publié :  un l ivre exceptionnel 
retraçant trois décennies d’action à 
travers 30 témoignages inspirants, 
mêlant récits, de transmission,  
de soins et d’espoir.  
Parallèlement, la refonte de notre 
site internet a représenté un jalon 
stratégique important. Plus clair, plus 
ergonomique et mieux référencé, 
ce nouvel outil permet de mieux 
valoriser nos missions et de faciliter 
l’engagement des donateurs.
Il renforce également notre capacité 
de mobilisation en ligne, grâce à 
une meilleure expérience utilisateur 
et à des parcours de don optimisés. 
La campagne de communication 
de f in d’année a, quant à elle, 
reposé sur un dispositif multicanal 
ambitieux, combinant digital , 
aff ichage, télévision et presse. Ce 
plan de visibilité renforcé a contribué 
à accroître notre notoriété, tout en 
générant une progression sensible 
de la collecte sur cette période 
cruciale. 
Enf in,  notre communauté en 
ligne poursuit sa dynamique. En 
2024, nous avons franchi le cap des 
123 000 abonnés sur les réseaux 
sociaux (+7,5 %). Cette progression, 
particulièrement marquée sur 
LinkedIn, témoigne d’un intérêt 
croissant pour nos engagements, 
nos projets et notre voix dans le 
secteur de la solidarité internationale.

Relations médias 
  Une visibilité renforcée  
sur les médias digitaux

Les relations médias jouent un rôle 
essentiel dans la sensibilisation 
du public à nos actions. En 2024, 
11 communiqués de presse ont 
été diffusés, générant plus de 300 
retombées médiatiques identifiées. 
Si une baisse est observée du côté de 
la presse régionale, nos efforts se sont 
recentrés sur les médias nationaux 
et digitaux, dans une logique de 
visibilité élargie et ciblée. Cette 
orientation a permis des retombées 
majeures : un reportage diffusé au JT 
de 13h sur TF1, un reportage au JT de 
20h sur France 2, ainsi qu’une série de 
reportages sur le média digital Brut, 
touchant un public plus jeune.

Marketing 
  Une collecte de dons stabilisée 
 grâce à une mobilisation solidaire

En 2024, La Chaîne de l’Espoir est 
parvenue à stabiliser sa collecte de 
dons, atteignant 13,1 M€. Après 
un premier semestre diff icile, la 
mobilisation des donateurs en réponse 
à nos campagnes d’urgence, ainsi qu’à 
la campagne de fin d’année, a permis 
de redresser la tendance. 
À l’instar des autres associations, 
La Chaîne de l’Espoir fait face à une 
baisse du recrutement de nouveaux 
donateurs. Toutefois, les premières 
actions engagées pour développer 
la philanthropie et les grands dons 
commencent à porter leurs fruits, 
ouvrant de nouvelles perspectives 
pour soutenir notre mission.

Libéralités 
  Une progression significative et 
une nouvelle dynamique digitale

En 2024, 46 libéralités ont été versées 
au profit de La Chaîne de l’Espoir, 
représentant un montant total de 
2,848 M€, en nette hausse par rapport 
à l’année précédente (+17,5 %). 
En outre, 39 nouveaux dossiers ont 

été enregistrés, issus majoritairement 
de nos donateurs f idèles. Pour 
accompagner cette dynamique, une 
stratégie a été déployée, avec, pour la 
première fois, une campagne digitale 
dédiée pour une visibilité renforcée.

Mécénat 
  Valoriser l’impact sociétal  
pour mobiliser les entreprises  
et les fondations

La collecte auprès des mécènes, 
fondations et organisations s’élève à 
1,709 M€ (-5,8 %). Cette collecte repose 
sur l’engagement de partenaires 
fidèles, dans un contexte où les actions 
de prospection se sont révélées plus 
complexes. L’année 2024 a néanmoins 
été marquée par un moment fort : 
l’organisation d’un gala de solidarité 
en partenariat avec l’hôtel Le Meurice, 
qui a rencontré un franc succès et 
permis de mobiliser de nouveaux 
soutiens. Par ailleurs, le travail de 
refonte de notre offre mécénat s’est 
poursuivi, avec un accent mis sur la 
valorisation de l’impact sociétal de 
nos actions, en lien étroit avec les 
équipes programmes.

Antennes & Événements 
  Un réseau régional à structurer

En 2024, les antennes régionales 
ont poursuivi leur progression, 
mobilisant les acteurs locaux autour 
d’événements solidaires au bénéfice 
de La Chaîne de l’Espoir. Cette 
mobilisation a permis de générer une 
collecte de 181 K€, tout en renforçant 
la visibilité de l’association à l’échelle 
territoriale. Af in d’accompagner 
cette dynamique, un responsable 
développement du réseau bénévole 
a été recruté, pour structurer et 
développer les initiatives locales. 
En parallèle, plusieurs événements à 
rayonnement national ont été pilotés 
depuis le siège, tels que les dossards 
solidaires de l’UTMB ou encore des 
compétitions de golf en Île-de-France, 
pour une collecte globale de 37 K€.

Communication et développement 
des ressources

FINANCE, GOUVERNANCE ET RESSOURCES HUMAINES
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Remerciements 
2024
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MÉCÈNES
Qui ont apporté un soutien financier :
Afrique Solidarité Luxembourg (Burkina Faso)  Airbus Atlantic  
Association de bienfaisance CFAO (AB-CFAO)  Banque Hottinguer  
Bernard Magrez SA  BNDA  CFAO Solidarité (Burkina Faso)  Clarins  
Collège Lycée Saint François Xavier Vanne  Crédit Agricole La Réunion 
- Mayotte  Databionik SAS  Ecole international arc-en-ciel Lomé  
Ecole OGEC Marie Joseph  Engie Awards  Famille Frémaux et leurs 
amis  Fond’actions Initiatives  Fondation Air Liquide  Fondation 
Alain Deloche  Fondation des Hôpitaux de Paris  Fondation Emirates 
 Fondation GEOTEC  Fondation Grand Orient de France  Fondation 

Ipsos  Fondation La Petite Etoile  Fondation Lefoulon  Fondation 
Maurice Ute & Genoyer  Fondation Orange Burkina Faso  Fondation 
Perial  Fondation Roos  Fondation Zéphyr  Fonds de dotation LGDE 

 Fonds Merymu  Harmonie Mutuelle  Interpartner Assistance  
K-Funds  Le Petit Vapoteur  Linda Norgrove Foundation  MCH  
Mecam 44  Mecénat Servier  Micro-tech  Microvention Europe 
/ Terumo  Monaco Collectif Humanitaire  Orabank Togo  Peters 
Surgical  Phison Capital  Profil SARL  Proludic  SONAVIE  Terumo 
 TP Media  UTMB 2024  Villard Medical

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS
Gouvernementaux, européens ou internationaux qui 
ont soutenu La Chaîne de l’Espoir via une subvention : 
Agence f rançaise de développement (AFD)  Ambassades de 
France au Bénin, Burkina Faso, République démocratique du Congo, 
Cameroun, Irak, Madagascar, Mali, Niger, Sénégal, Togo, Union des 
Comores, Jordanie  Centre de crise et de soutien (CDCS) du ministère 
de l’Europe et des Affaires étrangères  Commune des Golfe 3 et 4 et 
communes d’Agoènyivé 1 et 5 du Togo  Direction de la Coopération 
Internationale Monaco (DCI)  EU Regional Trust Fund in Response 
to the Syrian crisis (MADAD)  European Commission’s Directorate 
- General for European Civil Protection and Humanitarian Aid 
Operations (DG ECHO)  Expertise France  Ministère de la Santé 
du Bénin  Ministere de la santé et de l’action sociale du Sénégal 

 Ministère de la Santé et de l’Hygiène Publique de Côte d’Ivoire  
Ministère de la Santé et de l’Hygiène Publique du Togo  Ministère de 
la Santé et du developpement social du Mali  Ministère de la Santé 
Irakien (MoH)  Ministère des Enseignements Primaire et Secondaire 
du Togo  Ministère des Forces Armées du Madagascar  Préfecture 
de Dakar  Ville de Paris

PARTENAIRES OPÉRATIONNELS
Qui ont participé à la mise en oeuvre des actions de 
La Chaîne de l’Espoir : 
ADRALE (ALR)  Al-Buwaida Charity  Aldar Al-Bayda Charity  Al-
Farouq Charitable Society for Orphans care  Al-Khaldieh women 
association for family and childcare  Amosova National Institute 
of Cardiovascular Surgery  Anyma  Arabian Medical Relief  
Armenian National Institute of Health  ASFA Hôpital d’enfants 

 Assameh Birth & Beyond  Assistance Publique / Hôpitaux de 
Marseille  Association Jeunesse Avenir Togo  Association Nyagbé 

 Association Wash Volunteers  Aviation Sans Frontières (ASF)  
Bilaadga  Bureau des projets et œuvres de Développement social 
(BUPDOS)  Centre Cardio-Pédiatrique Cuomo (CCPC)  Centre 
Hospitalier de Référence Insulaire Hombo d’Anjouan  Centre 
Hospitalier de Soavinandriana (CENHOSOA)  Centre Hospitalier 
National El Maarouf  Centre Hospitalier National pour Enfants Albert 
Royer  Centre Hospitalier National Universitaire de Fann (CHNU-F)  
Centre Hospitalier Universitaire Vaudois  Centre National Hospitalier 
Universitaire Hubert Koutoukou Maga (CNHU HKM)  Centre Paul 
Dottin  Centre Pédiatrique des Côtes  Chernihiv children’s hospital 
 Child Protection Centres and Services (CPCS International - Népal) 
 Childcare Charity Association (Jordan)  Chirurgie pédiatrique en 

Afrique (CHIRPA Asbl)  CHRU de Tours  CHU Analankininina  

CHU Andrainjato  CHU Bogodogo  CHU de Bordeaux  CHU de 
Caen Normandie  CHU de Grenoble  CHU de Kati  CHU de La 
Réunion (Felix Guyon)  CHU de Nancy  CHU de Nantes  CHU de 
Rennes  CHU de Toulouse  CHU Lille  CHU Mahavoky Atsimo  
CHU Mère Enfant Lagune de Cotonou (CHUMEL)  CHU Morafeno  
CHU Pzaga Androva  CHU Rouen  CHU Sylvanus Olympio  CHU 
Tambohobe  CHU Tengandogo  CHU Yalgado  Clinique Bizet  
Clinique Cardiaque Pédiatrique Ngaliema (CCP)  Clinique Fondation 
Santé des Étudiants de France (FSEF)  Comité International de la 
Croix-Rouge (CICR)  Community-based rehabilitation center / 
Baqa’a camp  CRMTP Elisabeth de la Panouse Debré  Fondation 
du Paradis des Indiens  Fondation Hôpital Saint Joseph  Fondation 
Kanta Bopha  Fondation Paul Parquet  Hay Asso  Hôpital Armand 
Trousseau  Hôpital Cedarcrest  Hôpital de la Timone  Hôpital de 
Pédiatrie et de Rééducation de Bullion  Hôpital d’enfants Margency 

 Hôpital du Mali  Hôpital européen Georges Pompidou  Hôpital 
Foch  Hôpital Général Idrissa Pouye/Grand Yoff (HOGIP)  Hôpital 
Mère-Enfant Dominique Ouattara de Bingerville  Hôpital Necker - 
Enfants malades  Hôpital Principal de Dakar  Hôpital Robert Debré 
 Hôpital Saint Camille  Hôpital Saint Malo  Hôpital Universitaire de 

Jos  Hôpital Universitaire Necker Enfants Malades  Hospices Civils 
de Lyon  HPR Alice Blum Ribes  HuSoMe  Institut de la Main  
Institut du Cœur de Maputo (ICOR)  Institut Médical Français pour la 
Mère et l’Enfant (IMFE)  Institut Supérieur d’Etudes Professionnelles 
de Diamniadio (ISEPD)  Institute for Family and Health  Jordan 
Health Aid Society  Konotop Central District Hospital  Kozama  La 
Fundacion Tierra de hombres Espagne (TDH)  La Voix du Paysan  
Ladies of Dlail Association  Le Hôpital Mère Enfant Le Luxembourg 

 Local Community-based Rehabilitation Center / Wehdat camp  
MAEECHA  Nadia’s Initiative  New Face  Okhtyrka Central District 
Hospital  Our Step Association  Pryluky Central City Pediatric 
Hospital  Qudrat Association for Community Development  
Sentinelles  SMR André Bousquairol  Société Malienne de Chirurgie 
Pédiatrique « SOMACHIP »  SOS Villages d’Enfants (Madagascar)  St. 
Panteleimon Hospital  Taabar Society  Tsiky  Université Ki-Zerbo  
Université Polytechnique de l’Ouest Africain (UPOA)  Vozama

PLATEFORMES ASSOCIATIVES ET ESPACES  
DE COORDINATION
Dont La Chaîne de l’Espoir est membre :
Académie de Chirurgie  Bioforce  Bioport  Child Protection 
Working Group Liban  Cluster santé du Burkina Faso, de Madagascar 
et du Mali  Collectif des ONGs françaises travaillant en Afghanistan 
(COFA)  Collectif Inter-associatif Femme, Santé, Liberté  Comité 
de la Charte - Le Don en Confiance  Conseil de Concertation pour 
l’Eau et l’Assainissement de Base au Togo (CCEABT)  Coordination 
Humanitaire et Développement (CHD)  Coordination Sud  
Education Working Group Liban  Fédération Internationale No 
Noma (FINN)  FONGIH  Forum des ONG Internationales au Mali 
(FONGIM)  Forum Espace Humanitaire (FEH)  France Générosités  
Groupe des partenaires techniques et financiers de la santé du Bénin, 
du Burkina Faso, de la Côte d’Ivoire et du Togo)  Groupe Enfance 
(CHD)  Health Cluster Ukraine  Humanitarian Country Team (HCT) 
Madagascar  Humanitarian NGO Platform in Ukraine  Initiative 
Future of Hospitals and Health Systems  Jordan INGO Forum (JIF) 
 Jordanian Health Sector Working Group  L’Institut des Dirigeants 

d’Associations et Fondations (IDAF)  Lebanon Humanitarian Forum 
 Lebanon Humanitarian INGO Forum  MHPSS committee Liban  

National Health Working Group Liban  Plateforme de la Société Civile 
pour l’Enfance (Madagascar)  Plateforme des ONG Européennes 
(Sénégal)  Plateforme des ONG Internationales du Bénin (PONGIB)  
Protection Working Group Liban  Quamed  Réseau F3E  RONGITO 
(Réseau des Organisations Internationales au Togo)  Sexual and 
reproductive health working group Liban  VMS (Violence en Milieu 
Scolaire)  Voice
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Index 
par continent

FINANCE, GOUVERNANCE ET RESSOURCES HUMAINES

PAYS PAGE PROJET BUDGET EN €
EUROPE & CAUCASE 3 671 934

Arménie 23 Formation au Damage Control chirurgical 83 888

France 11, 15 Accompagnement d’Enfants Hospitalisés (AEH) & projets en faveur de leur bien-
être, Transfert d’enfants en France et en Espagne (Soins aux Enfants en France) 1 147 932

Ukraine 9, 10, 22, 
23, 29

Formations à la médecine de guerre, formation au Damage Control chirurgical, 
renforcement des capacités en chirurgie orthopédique, appui à la chirurgie 
pédiatrique, approvisionnement en matériel de traumatologie et équipements 
biomédicaux

2 440 114

ASIE 5 942 188

Afghanistan
10, 12, 18,  
19, 21, 22, 

24, 30

Pavillon des femmes et des enfants, renforcement des compétences, chirurgie 
pédiatrique, chirurgie cardiaque, chirurgie orthopédique, gynécologie-
obstétrique, anesthésie, malnutrition aigüe, soutien psycho-social, consultations 
des populations vivant dans des camps de déplacés internes, prévention 
et sensibilisation, dépistage et réferencement, maintenance équipements 
biomédicaux

5 170 490

Cambodge 12, 19, 21 Chirurgie orthopédique, cardiologie, echoes®, neurochirurgie, radiologie 
interventionnelle, renforcement des compétences 67 008

Inde 19, 21, 25
Santé primaire, santé des femmes, santé menstruelle, cliniques mobiles, 
protection de l'enfance, prévention et dépistage, sensibilisation, dépistage et 
référencement, chirurgie cardiaque, chirurgie pédiatrique

308 975

Laos 11, 21, 27
Chirurgie pédiatrique, cœliochirurgie, renforcement des compétences, 
approvisionnement en médicaments et dispositifs médicaux, audit des 
infrastructures

45 635

Népal 25 Santé primaire, santé scolaire, santé menstruelle, prévention et sensibilisation, 
consultation et référencement, soutien psycho-social 227 498

Vietnam 19 Pavillon des enfants, chirurgie cardiaque pédiatrique, accompagnement 
médico-social 122 583

TOTAL 
= 

22 398 203 €
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PAYS PAGE PROJET BUDGET EN €

AFRIQUEAFRIQUE 6 395 5646 395 564

Bénin 8, 20, 30
Mission itinérantes, séances echoes®, chirurgie réparatrice (grands brûlés), 
fonds de solidarité, prévention sensibilisation, sténoses caustiques de 
l'œsophage

744 070

Burkina Faso 17, 18, 19, 
22, 26

Chirurgie réparatrice (noma, pathologies maxillo-faciales), prévention et 
sensibilisation, dépistage et référencement, chirurgie cardique pédiatrique, 
echoes®, approvisionnement équipements biomédicaux et consommables, 
stratégie humanitaire

938 870

Union des 
Comores 19, 24

Cardiologie pédiatrique, formation et renforcement des compétences en 
diagnostic et dépistage des cardiopathies, télémédecine (echoes®), équipement 
biomédical

77 268

Côte d'Ivoire 8, 20, 27
Chirurgie cardiaque, infectiologie, coelioscopie, sténoses caustiques de 
l'œsophage, radiologie interventionnelle, endoscopie digestive, ophtalmologie, 
echoes®, renforcement de compétences médicales et paramédicales

484 033

Madagascar 8, 12, 18,  
19, 24, 28

Chirurgie cardiaque pédiatrique, réhabilitation blocs opératoires, équipement 
biomédical, approvisionnement en médicaments et consommables, formation 
et renforcement des compétences, télémédecine (echoes®), prévention & 
dépistage des cardiopathies, sensibilisation à l'hygiène bucco-dentaire

1 144 400

Mali 17, 18, 19, 
20, 28

Anesthésie loco-régionale, chirurgie cardiaque pédiatrique, chirurgie réparatrice 
(noma, pathologies maxillo-faciales), chirurgie pédiatrique, télémédecine 
(echoes®),  approvisionnement en médicaments et consommables, formation 
et renforcement des compétences

943 769

Mozambique 12, 18, 19 Pavillon des enfants, chirurgie cardiaque, cathétérisme interventionnel, 
télémédecine (echoes®), renforcement des compétences 36 223

Nigeria 20 Anesthésie loco-régionale 13 078

République 
démocratique du 
Congo

18, 19 Chirurgie cardiaque pédiatrique, renforcement des compétences, télémédecine 
(echoes®), approvisionnement médicaments et consommables 16 085

Sénégal
10, 12, 19, 
20, 21, 27, 

30

Anesthésie loco-régionale, renforcement de compétences ingénieurs 
et techniciens biomédicaux, approvisionnement en médicaments et 
consommables, formation et renforcement des compétences, endoscopie 
digestive, Pavillon des enfants, transferts sud-sud, chirurgie vasculaire

1 077 512

Togo 11, 19, 20, 
25, 30

Séances echoes®, plexus branchial, malformation anorectales, missions 
itinérantes, santé scolaire, eau-hygiène-assainissement, prévention et 
dépistage, anesthésie loco-régionale

912 513

PROCHE & MOYEN-ORIENTPROCHE & MOYEN-ORIENT 6 210 6326 210 632

Irak 11, 28, 29
Construction hospitalière, fourniture d’équipements médicaux, formation et 
renforcement des compétences du personnel médical, assistance technique à la 
réhabilitation d’un établissement de santé

3 507 005

Jordanie 21, 24 Chirurgie cardiaque, chirurgie orthopédique, dépistage précoce, prévention 
et sensibilisation, soutien psycho-social, séances echoes® 1 088 693

Liban 9, 22

Chirurgie pédiatrique générale, chirurgie néonatale, prévention et 
sensibilisation, soutien psycho-social, formations de personnel de santé et 
réponse d'urgence (prise en charge de coûts d'hospitalisation et suivi) pendant 
la guerre, chirurgie orthopédique, dépistage précoce

1 614 933

AMÉRIQUEAMÉRIQUE 59 94659 946

Haïti 12 Santé scolaire 59 946

MULTIPAYSMULTIPAYS 117 939117 939

DES 8 Bourses, séminaire régional, chirurgie urologique 117 939
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